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1 - INTRODUCAO

A Controladoria Interna, apresenta o0 PLANOANUAL DE ATIVIDADES DO
CONTROLE INTERNO, que estabelece o planejamento das a¢fes de controle e demais atividades
a serem realizadas no exercicio de 2022, no ambito da GuarujaPrev.

A Controladoria Interna, exercicio de 2022, tem como principal finalidade
consolidar, por meio de um cronograma, o direcionamento das atividades previstas até o final do
ano, estabelecendo prioridades, dimensionando e racionalizando tempo ao nivel da capacidade
instalada, em termos de recursos humanos e materiais, procurando a partir de atividades
planejadas, a realizagdo de exames que identifiquem se 0s processos e sistemas administrativos
e operacionais, das areas priorizadas, estdo sendo conduzidos, de acordo com o0s principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e
eficacia dando cumprimento as leis, normas e regulamentos aplicaveis.

Desta forma, devera ser destacada a relacdo de atividades de controle interno
gue serdo executadas ao longo do ano, sem, contudo, constituir-se em um relatério fechado que
ndo possa sofrer modificagdes e inclusdes em fungéo de eventuais necessidades que apresentem
prioridade no decorrer do ano.

Pretende-se com a execucao das ac¢des da Controladoria Interna, identificar se
0s controles sdo suficientes para garantir a confiabilidade e a efetividade dos procedimentos
implantados nas diversas areas, além de verificar o cumprimento das obrigacdes de accountability,
permitindo assim, a formulagéo de recomendagfes que indiquem a melhoria continua na gestéo
dos recursos publicos destinados para o desenvolvimento das atividades.

Os controles preventivos serdo analisados ao tempo do ato, procedimento ou
processo, tendo por fim verificar a legalidade na execugcdo dos mesmos. Os demais controles
analisarao os procedimentos a “posteriori” de sua realizacdo e visam a conferéncia dos atos de
gestdo e sistema de controle, a aderéncia aos requisitos do programa de certificagdo Pro-Gestéo
RPPS e aplicacdo das demais normas pertinentes.

2 — FUNDAMENTACAO

Determina a Constituicdo Federal em seus artigos 31, 70 e 74, a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) — oficialmente Lei Complementar n°® 101/2000 — em seu artigo 59
gue a fiscalizagdo do Municipio sera exercida pelo Poder Legislativo Municipal, mediante controle
externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo Municipal, na forma da lei.

Na Guaruja Previdéncia, as atribuicbes do Controle Interno foram instituidas por
Ato Normativo 09/2021, que “Sintetiza a composigao organizacional e de pessoal dos campos
funcionais da Diretoria Executiva e suas competéncias, DivisGes, Unidades e Nucleos, de acordo
com os arts. 33 a 39, 69 e 70 da LC n® 179/2015 e com os arts. 90 a 96 do Regimento Interno da
Guaruja Previdéncia e da outras providéncias”
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Além deste arcabouco juridico, o Controle Interno da Autarquia deve obedecer

as normas constantes no LIVRO Ill - DO CONTROLE INTERNO, da Instrugdo Normativa TCESP
N°. 001/2020, bem como a Lei Complementar N° 179/2015, a qual disp&e sobre reestruturacéo do
Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS do Municipio de Guaruja, cria Autarquia
Previdenciaria e da outras providéncias.

3 - OBJETIVOS

O Plano Anual de Trabalho do Controle Interno para o Exercicio de 2022 tem por

objetivos gerais:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Acompanhar e apurar a lisura dos atos administrativos, principalmente aqueles que
importem despesa para o erario;

Garantir com razoavel seguranca a regularidade dos atos de gestao;

Avaliar a eficiéncia e o grau de seguranca dos sistemas de controles internos
existentes;

Verificar a aplicacdo das normas internas, da legislacdo vigente e das diretrizes
tracadas pela Administracdo, buscando um maior grau de conformidade dos atos de
gestao;

Avaliar a eficiéncia, a eficacia e a economia na aplicacdo e utilizacdo dos recursos
publicos, aperfeicoando a gestdo administrativa;

Verificar e acompanhar o cumprimento das orientagbes emitidas pelo Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo - TCE/SP, Secretaria de Previdéncia, Ministério
Publico, ou qualquer outro 6rgéo de controle externo;

Apresentar sugestdes e oportunidades de melhoria apés a execugdo dos trabalhos,
visando a racionalizacdo dos procedimentos e aprimoramento dos controles
existentes e, em ndo havendo, implanté-los;

Aumentar a transparéncia da gestao evidenciando a importancia emsubmeter-se as
normas vigentes;

Emitir parecer sobre as Contas prestadas pelo Presidente da Guaruja Previdéncia e
demais tomadores de recursos.

4 — MEIOS A DISPOSICAO

Atualmente, em termos de Recursos Humanos o Controle Interno da Guaruja

Previdéncia, € composta por servidor nomeado pelo Diretor-Presidente, sendo um Analista
Previdenciario de Controle Interno de cargo de provimento efetivo.

Com relac&o aos meios materiais o Controle Interno dispde de equipamentos de
4
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informéatica com acesso adequado a Internet, bem como instalacdes apropriadas, com a
privacidade e seguranca necessarias para o desenvolvimento das atividades.

5 — FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONTROLE INTERNO 2022

O planejamento das atividades de controle que compdes este Plano, exercicio

de 2022, foi pautado, em especial, considerando os seguintes fatores:

VI.

Os meios materiais e a estrutura de Recursos Humanos da Controladoria Interna;
O arcabouc¢o normativo que rege a Autarquia,;

O planejamento estratégico anual e plano de ac¢des anual,

Determinacdes emanadas pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo - TCESP,
Ministério Publico,ou qualquer outro érgao de controle externo;

Fragilidades ou auséncias de controles observados;

Volume de trabalhos obrigatérios para cumprimento de normas legais;

6 — SELECAO DE AMOSTRAS

A selecdo das amostras de processos administrativos, processos operacionais

chaves e de apoio, empenhos, prestacdes de contas, processos licitatérios e outros elementos
alvo de fiscalizacdo, analise, auditoria, controle e acompanhamento levard em consideragéo os
critérios da materialidade, relevéancia, criticidade e risco, sendo que:

1)

IN)

1)

Materialidade: representa 0 montante de recursos orcamentarios ou
financeiros/materiais alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos
em um especifico ponto de controle, (unidade administrativa, sistema, contrato,
atividade, processo, procedimento ou acdo);

Relevancia: significa a importdncia ou papel desempenhado por uma questéo,
situacdo ou unidade administrativa em relacdo a atividade desenvolvida pela
municipalidade, ou ao processo e/ou procedimento realizado por o6rgdo da
administragéo direta do executivo municipal;

Criticidade: representa as situacOes criticas efetivas ou potenciais a serem
controladas, identificadas em uma unidade organizacional alvo de fiscalizac&o. Trata-
se da composicdo dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos
pontos de controle com riscos operacionais latentes etc., podendo ser estabelecidos
por critério desta Controladoria e/ou por conta de apontamentos anteriores de Controle
Interno e Externo;
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V) Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos de procedimentos,
processos e aclBes do executivo, sendo medido em termos de consequéncias e
probabilidades.

A quantidade de amostras ou a totalidade dos objetos de anélise ser&o definidas
caso a caso, conforme o tipo de documento ou o tipo de exame a ser realizado, bem como de
acordo com as limitacBes de recursos humanos do Sistema de Controle Interno.

7 — VIGENCIA

Os trabalhos serao iniciados a partir do dia 01 de janeiro de 2022 e transcorrerao
até o final do exercicio financeiro de 2022.

8 — CRONOGRAMA

O cronograma dos trabalhos do Controle Interno sera realizado através de
atividades monitoramento, apoio e auditoria interna, conforme contido nos quadros anexos,sendo
aplicado na administrag&o indireta no que couber.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO - 2022 é um
plano de acdo, aderente a legislacdo aplicavel e as orientacdes emanadas pelos érgdos de
controle, elaborado pela Controle Interno da Guaruja Previdéncia, com base nos riscos aferidos e
de forma a priorizar a sua atuagao preventiva.

Seu cronograma de execucao nao é fixo, podendo sofrer alteracdes em funcéo
de fatores imprevisiveis ou supervenientes, podendo ele ser alterado, suprimido em parte ou
ampliado em funcéo de fatores externos ou internos que venham a prejudicar ou influenciar sua
execucao no periodo estipulado.

Ademais, a definicdo de diretrizes e &reas de fiscalizagdo prioritarias nao
impedira a realizacéo de fiscalizacdes fora do escopo tracado no Plano de 2022.

O Plano Anual de Controle Interno sera constantemente aperfeicoado no
decorrer dos exercicios e de acordo com a estruturacdo do Sistema de Controle Interno no
municipio.

A Controladoria Interna poderd a qualquer tempo requisitar informacdes,
independente do cronograma previsto, sendo que a recusa de informacdes ou 0 embaraco dos
trabalhos sera comunicada oficialmente ao Diretor Presidente e citada nos relatérios produzidos,

6
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podendo ainda o servidor causador do embarago ou recusa ser responsabilizado na forma da lei.

Os resultados das a¢fes de auditoria serédo levados ao conhecimento do Diretor
Presidente da Guaruja Previdéncia e dos responsaveis pelas areas envolvidas para que tomem
ciéncia e adotem as providéncias que se fizerem necessarias.

As constatacfes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do relatério de
controle interno.

Quando se fizer necessario, sera solicitado parecer juridico do procurador
autarquico
10 - ENCAMINHAMENTO

Por fim, submete-se este plano ao conhecimento e a divulgagédo no ambito da GuarujaPrev.

Guaruja, 17 de janeiro de 2022

Luciana Marin Faneco
Analista Previdenciario de
Controle Interno

Guaruja Previdéncia
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11- QUADRO | - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE MONITORAMENTO -
CRONOGRAMA ANUAL - 2022

ltem Descricdo cl =2 5! 51w | =| 9 gl 52 2| N

(@} < S| ol 9| 3| o| ©

no 2 | = <| = '3 Dl g| W] O Z| O
Atividades de Monitoramento

Avaliar Informag6es no Portal da
Transparéncia: Os atos estdo sendo
publicado no sitio do Instituto? Ha
publicidade das informacg6es no Portal da
Transparéncia?

Avaliar o Servigo de Ouvidoria:
Houve manisfestacdo? Foram
respondidas? Houve reincidéncia?

Acompanhar a Agenda de Obrigagfes
doTCE-SP (AUDESP) emitindo alertas
aos setores responsaveis pelas
informacdes a serem encaminhadas.

O RPPS respondeu ao questionario do
4 IEG-PREV do TCE-SP (obrigacéo anual,
com prazo até 31/03)?

Avaliar o cumprimento do envio de dados
5 ao Sistema Audesp (contabeis, atos de
pessoal e licitacdes)

Avaliar as Compras Publicas(Licitacéo e
6 Contratos, prorrogagfes de contratos,
dispensas etc) e envio de dados a
Audesp

Avaliar (amostras) os processos de

7 concessao de aposentadorias e
pensdes, verificando o cumprimento de
principais etapas dos processos (check-
list)

Acompanhar a publicacao do Relatério
8 Mensal de Governanga Corporativa e
avaliar os diversos planos de trabalho.

Coordenar ac¢des corretivas para

9 correcdo das recomendagfes emitidas
pelo controle interno e conselhos da
autarquia

Fiscalizar e avaliar o cumprimento das
10 | metas da gestdo (plano de ac&o anual
2022) e a eventual execucdo de programas
no &mbito da autarquia;

11 | Cientificar a(s) autoridade(s) responsavel
(eis) quando constatadas ilegalidades ou
irregularidades na gestao previdenciaria;

12 | Acompanhar a publicacdo do Relatério
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Anual de Governanca Corporativa.

Acompanhar a emissdo de alertas e
13 |adverténcias pela Secretaria de
Previdéncia  (Cadprev/Sprev)  com
verificagdo das medidas saneadores
adotadas

Acompanhar a emissao de alertas e
adverténcias pelo TCE com verificagdo
das medidas saneadores adotadas.
Acompanhar as publicacbesno Diério

15 | Oficial do Municipio quanto a a¢des da
Guaruja Previdéncia.

14

16 | Opinar em prestacdes ou tomada de
contas, exigidas por forca de legislacdo.

17 Avaliacéo das contratacdo de pessoal

(atos de admisséao), concesséo de
progressao, promog¢ao ou desligamento de
pessoal

Avaliar os relatérios de reunido emitida
18 | pelo Nucleo de Ouvidoria

Estabelecer e manter canais de captacéo
19 | para o recebimento de criticas,
reclamacdes, elogios, duvidas e
sugestdes dos participantes do Regime
Previdenciario;

20 |Elaborar, classificar e detalhar o material
recebido de Ouvidoria e encaminhar para
0s setores envolvidos na busca de uma
solucéo;

21 | Dar transparéncia das atividades de
QOuvidoria.

22 | Avaliar os relatérios emitidos pelo Nucleo
de Controle Geral

23 | Avaliar os relatérios emitidos pelo Nucleo
Organizacgdo, Controles e Métodos

24 | Avaliar relatorios emitidos pelos Nucleos
e Comissbes

25 | Elaborar e/ou Revisar, em conjunto com
as demais areas, o fluxograma dos
processos, bem como manuais de
processos chaves

26 | Acompanhar as portarias e resolucdes
encaminhadas pelos orgdos externos

27 | Acompanhar o cumprimento de
informacgdes e prazos de auditorias
externas

28 | Acompanhar a emissdo de Portarias pela
Guaruja Previdéncia no DO do Guaruja
29 | Avaliar o andamento do Programa de
Certificacdo Pr6-Gestdo RPPS e divulgar
mensalmente 0 andamento das acdes
30 |Avaliar os atos de gestdo de pessoal
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31 |Avaliar as Atas e publicacées no DO/Site
emitidas pelo Conselho de Administracdo

32 | Avaliar as Atas e publicac6es no DO/Site
emitidas pelo Conselho Fiscal

33 | Avaliar a Segregacéao de Atividades

34 | Avaliar a elaboracéo e aplicacédo da
Cronograma da Escola de Previdéncia

35 | Avaliar requisitos de investimento (de
aplicag&o de recursos), considerando a
Resolugdo BC CMN n° 4.963, de 25 de
novembro de 2021. A aplicacéo dos
recursos esté de acordo com as normas
do Conselho Monetario Nacional
(Resolucéo CMV n° 4963 de
25/11/2021)?

36 | Apontar melhores praticas de gestao e
divulgar internamente, na autarquia

37 | Avaliar a divulgacdo do andamento dos
processos judiciais

38 | Participar de eventos e treinamentos para
aperfeicoamento dos trabalhos do
controle

39 | A autarquia é certificada pelo Programa
Pro-Gestéo da Secretaria de
Previdéncia?

40 | O CRP emitido pelo Ministério da
Previdéncia Social esta vigente?

41 | A folha de pagamento dos segurados é
produzida separadamente?

42 | Os atos concessarios dos beneficios de
aposentadoria e pensdo estao sendo
encaminhados ao TCESP? Em caso
positivos, esta sendo utilizado o sistema
SISCAA?

43 | Foi firmado convénio com o Ministério da
Previdéncia Social para fins de
compensacao financeira?Ha relatério de
acompanhamento?

44 | O regime proprio mantém seus
segurados informados quanto a sua
gestdo?

45 | Acompanhar promogédo de ac¢bes para
aperfeicoar a Politica de Seguranca da
Informacao

10
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12- QUADRO Il = DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE APOIO — CRONOGRAMA
ANUAL - 2022

Atividades de Apoio

1 Acompanhamento das fiscalizagdes Conforme as fiscalizagdes realizadas pelos Orgéos de
realizadas pelo Controle Externo Controle Externo

Conforme necessidade de normatizagdo dos

2 Elaborar Normatizacéo dos . ~
Procedimentos executados pela procedimentos executados, para adequacdo de
GuaruiaPrev P alteracéoes (revisdes) e para atender aos requisitos do

J Programa de Certificacdo Pr6-Gestdo RPP
Orienta¢cdes aos servidores, membros . o ~ .
3 |dos Conselhos, da Diretoria Executiva As orientacdes serdo realizadas conforme as
' demandas apresentadas

da GuarujaPrev

11
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Atividades de Auditoria Interna

Definir o processo,
Avaliar as etapas

(i) estrutura fisica externa, (ii) manualizar os

indicadores, atos
de gestéo etc

1 Almoxarifado de requisicdo e procedimentos do almoxarifado, (iii) controle de
recebimento requisicdes e recepw_nentos; (iv) gestdo de materiais
guarda e ! (obsoletos, pereciveis etc)
distribuicdo e local.

Avaliar . ~
2 Apontamentos/ recomendacdes e 0] Levantar mensalmente as recomendacgdes e
Recomedacdes apontamentos em apor_1tamen~tos de controle_ interno e externo (ii)
de Controle processos, avaliar acbes de melhorias; (iii) acompanhar

implementacdo de acdes de melhorias; (iv)
avaliar eficicia das acdes e resultados.

Processos de
3 Prestacédo de
Contas
(Adiantamento)

Verificar e avaliar
aregularidade
das prestaces
de contas, nos

termosda
legislacéo
aplicavel.

(i) autorizacdo bem motivada do ordenador da despesa;
no caso de viagens, ha de se mostrar, de forma clara e
nao-genérica, o objetivo da missao oficial e 0 nome de
todos os que dela participardo,(ii) o responsavel pelo
adiantamento deve ser um servidor e, ndo, um agente
politico; (iii) a despesa sera comprovada mediante notas
e cupons fiscais; (iv) a comprovacgéo de dispéndios com
viagem também requer relatorio objetivo das atividades
realizadas nos destinos visitados, (v) em obediéncia aos
constitucionais  principios da economicidade e
legitimidade, os gastos devem primar pela modicidade e
(vi) ndo devem ser aceitos documentos alterados,
rasurados, emendados ou com outros artificios que
venham a prejudicar sua clareza.




Verificar a regularidade dos
pagamentos realizados aos
servidores municipais via

folha eos controles exercidos

0] apuracao e pagamento de horas extras;
(ii) verificacé@o dos controles de ponto
de jornada para cumprimento da
carga horéria de servidores; (iii) verificagédo da
regularidade dos atos de concessao de

previdenciéria

Andlise das
6 Concesséo de
Beneficios

Folha de sobre esses pagamentos,
Pagamento viabilizando a expedicédo de | gratificacdes, de beneficios, férias, licencas etc;
orientacdo aos auditados, a (iv) lancamento das insalubridades e
4 fim de fazer cessar praticas periculosidades, (v) lancamento das demais
inadequadas passiveis de variaveis.
gerar dano ao eréario.
Acompanhar a situagdo dos
Critérios de critérios elencados pela (ilacompanhar a divulgacéo dos critérios e a
5 regularidade Secretaria de Previdéncia situagdo mensal na pagina do Ministério do

com objetivo de manter as
documentacdes regulares e
garantir arenovacado do CRP
(certificado de regularidade
previdenciaria)

Avaliar (amostra) as
solicitacdes de concesséo de
beneficios de aposentadoria
e pensdes

Trabalho e Previdéncia (ii) acompanhar a
divulgacéo de resolucdes (iii) levantar os
motivos de situacdes irregulares; (iv)
acompanhar as a¢bes para corrigir situacdes
irregulares; (v) acompanhar a validade do CRP

(i) analisar (amostras) de processos de
concessao de aposentadorias e pensdes (ii)
definir checklist (iii) verificar o prazo de analise
de concessédo (meta: 90 dias); (iv)identificar
irregularidades/melhorias; (v) comunicar
recomendacdes, se necessario; (vi) definir
planos de acdes e acompanhar execucao.




Andlise das
ContratacGes
e Processos
Licitatorios

Verificar a regularidade dos
processo de contragao

(i) definir check-list (pontos de verificagéo); (ii)
verificar atendimento aos requisitos do check-
list (iii) analisar &rvore de processo (iv) emitir
parecer de regularidade e conformidade de
acordo com a aderéncia ao check-list de
verificacéo; (v) acompanhar as divulgacdes de
dados no sistema Audesp (vi) acompanhar as
acles para corrigir situacoes irregulares
identificadas

Anédlise do
calendério de
obrigacBes aos
orgaos de
fiscalizacéo
externa

Verificar a regularidade de
entrega de obriga¢c8es aos
orgéos de fiscalizagdo
externo

(i) recebimento do calendario de obrigacdes; (ii)
divulgag&o/comunicagéo interna do calendéario
de obrigacdes; (iii) acompanhar cumprimento
de prazo de envio; (iv) notificar
inobservancias/pendéncias de obrigacdes e/ou
prazos; (v) gerar relatdrio de fechamento do
més

Atendimento

Avalias as condic¢des
processuais, fisicas e do
ambiente e a satisfacdo dos
usuarios

(i) qualidade do atendimento aos usuarios, (ii)
satisfacdodo usuario, (iii) condi¢des fisicas do
local (limpeza, acessibilidade), (vi)
atendimento/ padronizacé@o de processos.




Implementar o (i) definir o planejamento de implanta¢éo do programa (ii)
Programa Pro- programa e garantir a realizacdo mensal da Comissao Pro-gestao (iii)
10 Gestéao acompanhar as garantir a emissao de relatério de reunido (iv) garantir a
acOes (24 requisitos) |implementagdo e acompanhar o andamento das 24 agdes

do programa (v) propor melhorias nos diversos requisitos

do programa

Realizar reunibes,
inspecdes por
11 Nucleo de amostragem
Controle Geral (controle sobre o
cumprimento regular
das atividades),
Acompanhar as
recomendacdes dos
drgaos de controle
externo

(i) garantir a realizac@o mensal de reunido (ii) garantir a
emisséo de relatério de reunido (iii) garantir ampla
divulgacdo dos temas tratados mensalmente com a
assinatura do relatério pelos membros do nudcleo no 1DOC
(iv) definir plano de trabalho / tipos e grupos de controle (v)
receber e/ou identificar oportundades/ notificacdes /
recomendacdes e a¢gbes de melhorias; (vi) levantar papéis
de trabalho (vii) analisar informacdes (viii) elaborar relatério
de analise, recomendac¢des e/ou melhores préticas (ix)
avaliar eficacia das acgoes.

Auditorias e  |Acompanhar e garantir | (i)
solicitacdes de | o envio e retorno aos
12 orgéos de guestionamentos dos
fiscalizacéo orgaos de fiscalizaca
externo externos

receber e avaliar notificacdo/recomendacéo (ii)
identificar pontos focais (iii) acompanhar a
geracao de informacgdes (iv) acompanhar o prazo
de envio; (v) acompanhar as entregas




manualizadas

Acompanhar (i) Avaliar informacgdes divulgadas (ii) definir plano
13 Transparéncia publica¢des no de trabalho (iii) emitir opnido, parecer e oportunidades de
Portal da melhorias (iv) acompanhar agdes; (v) avaliar eficacia das
Transparéncia acoes.
Anélise da Monitorar e avaliar o (i) avaliar cumprimento mensal das a¢des (ii)
execugdo do |cumprimento mensal | definir plano de trabalho (iii) emitir opnido, parecer e
14 Plano de Agdo | das agBes do Plano oportunidades de melhorias (iv) acompanhar a¢des; (v)
Anual de Agédo Anual avaliar eficicia das ag0es.
Acompanhar o 0] emitir relatério mensal e anual de atividades (i)
Analise das recebimento de avaliar nimero de manifestacdes (iii) identificar
manifestacdes de| manifestagdes oportunidades de melhorias internas (iv) avaliar
15 Ouvidoria (motivos, frequéncia) gualidade do atendimento aos usuarios, (ii) avaliar
e garantir o satisfacdo do usuario, (iii) controle de resposta
retorno/resposta (prazo, qualidade, resolucao)
0] mapear e manualizar atividades das areas de
Andlise de Mapear e Manualizar atuacao (ii) definir indicadores e pontos de
16 procedimentos as Atividades das controles (iii) avaliar a execucédo das etapas do
e atividades Areas de Atuacéo do processo (iv) propor revisdes e oportunidades de
mapeadas e RPPS melhorias.




Plano de Gestéo dos (i) mapear os requisitos de verificacao; (ii) avaliar
17 Investimento investimentos, conformidade e regularidades das aplicacdes e politicas;
aderéncia as (iii) divulgar opni&es, avalia¢gBes e sugestdes; (iv) definir
resolucdes e regras acBes de melhorias/corretivas; (v) acompanhar
previdenciarias cumprimento das acoes.
Segregacao de principio contabil, (i) mapear as atividades de segregacao; (ii) avaliar ato
18 funcbes administrativo e de normativo de segregacao de fung¢des; (iii) divulgar
controle interno que opnides, avaliagbes e sugestdes; (iv) definir acdes de
consiste, melhorias/corretivas; (v) acompanhar cumprimento das
basicamente, na acoes.

separacdo de funcdes
de autorizagéao,
aprovacéao, execucéao,
controle e
contabilizacéo das
operagdes, evitando
0 acumulo de
funcdes por parte de
um mesmo servidor




