(13) 334390508
@guarujaprevidencia [
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br &

GUARUJAPREV B oan/sp . CEP 41450 000 7

Plano Anual de Acao
Guaruja Previdéncia
2025

Dezembro 2024

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C297

Assinado por 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA



(13) 3343-9050&
@guarujaprevidencia [
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br &

GUARUJAPREV B oan/sp . CEP 41450 000 7
SUMARIO

INTRODUCAO 04

1- _ESTRUTURA DE GOVERNANCA 15
2-  CULTURA ORGANIZACIONAL DA GUARUJA PREVIDENCIA 18 7
3- _ANALISE DE AMBIENCIA (MATRIZ SWOT — MATRIZ FOFA) 20 ¢
[a)]
4- METAS DO CONTRATO DE GESTAO 22 3
5- _CALENDARIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025 25 g
6. CAMPOS FUNCIONAIS - CONSELHOS, DIVISOES, UNIDADESE 4 ¢
NUCLEOS c
6.1- CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 29 ¢
6.2- CONSELHO FISCAL 31 3
7-  DIRETORIA EXECUTIVA (PRESIDENCIA E GERENCIAS) 35 3
7.1- PRESIDENCIA 37 3
7.2 GERENCIA DE ADMINISTRACAO S
7.3 GERENCIA DE PREVIDENCIA 45  :
<E
o4 GERENCIA ~ DE  PLANEJAMENTO,  ORGAMENTO, ., 3:
**_CONTABILIDADE E FINANCAS 5
Z 4
» og
g. UNIDADES E NUCLEOS SUPERVISIONADO ~ PELA ., %%
PRESIDENCIA z g
o 3
8.1 SECRETARIA GERAL 54 §%
8.2 UNIDADES DE CONTROLE INTERNO 55 &%
8.3 NUCLEO DE CONTROLE GERAL 61 <8

e, A )



(13) 334390508
@guarujaprevidencia [

@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br &

GUARUJAPREY s v ¥
8.4 NUCLEO DE OUVIDORIA 63
8.5 NUCLEO DE ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS 64
8.6 PROCURADORIA PREVIDENCIARIA 66
8.7 UNIDADE DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS 69
8.7.1 NUCLEO DE INVESTIMENTOS 69
8.7.2 NUCLEO DE ATUARIA 70
8.8 ESCOLA DE PREVIDENCIA 71
8.9 UNIDADE DE COMUNICAGAO SOCIAL 75
8.10 COMITE DE INVESTIMENTOS 77

8.11 PLANEJAMENTO ATUARIAL — OBRIGACOES E CRONOGRAMA 80

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C297

Assinado por 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA



GUARUJA

— ¢ (13) 3343-90508&
@guarujaprevidencia [
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br @

PLANO ANUAL DE ACAO GUARUJA PREVIDENCIA 2025

O Planejamento Estratégico da Guaruja Previdéncia é o documento que
demonstra o planejamento da instituicao para o periodo de janeiro de 2025 a dezembro
de 2025, com foco na melhoria continua dos processos, métodos e ferramentas de
trabalho para se buscar a exceléncia dos resultados.

Importante lembrar os significados e principios de governancga corporativa e
compliance.

Governanca Corporativa é um sistema que dirige e controla uma organizacao,
estruturada com praticas, regras e processos que a regem para que alcance seus
objetivos, baseando-se em quatro principios chaves:

(1) a transparéncia

(2) a equidade

(3) a prestacao de contas e

(4) a responsabilidade corporativa

Compliance significa estar em conformidade com leis e regulamentos internos
e externos, garantindo que todos estejam efetivamente em sintonia com essas normas,
desenvolvendo-se a cultura da ética, o foco em respeitar as regras, a prevencao de
riscos e a transparéncia.

A palavra autarquia pode significar, em interpretacdo moderna, autogestao ou
capacidade de se autogovernar.

O Planejamento Estratégico Anual da Guaruja Previdéncia busca desenvolver
a governanga corporativa da Unidade Gestora do RPPS — Regime Préprio de
Previdéncia Social de Guaruja, observando técnicas de gestdo e respeitando normas
de compliance, tendo como alvo a Qualidade Total.

O planejamento estratégico considera a organizacdo como um todo, estabelece
0s objetivos permanentes ou de longo prazo e as estratégias para alcanca-los.

O Planejamento Estratégico abrange o periodo de 5 (cinco) anos e esta
vinculado ao Plano Orgamentario e ao Plano Plurianual - PPA, com revisdo anual, e,
obrigatoriamente devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo da
GuarujaPrev.
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GUARUJAPREV

A adog¢ao do ciclo de melhoria continua ‘PDCA — Plan, Do, Check e Act’ ou ciclo
‘PEVA - Planejar, Executar, Verificar e Agir’ pela autarquia objetiva otimizar a gestao
continuamente, como sistema de qualidade ou boas préaticas de gestéo.
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O planejamento, a execugao e as agdes do planejamento estratégico se iniciam
com a verificagado ou diagndstico da situagao do regime préprio e por meio de listas de
checagem quanto aos aspectos das melhores praticas de gestdo de RPPS descritas
na versao 3.5 do Manual do Pro-Gestdo RPPS, vigente a partir de 17 de janeiro de
2024, obtendo-se as informagdes necessarias para se tracar os objetivos e metas da
autarquia para o quinquénio, com vistas a manutengéo do nivel IV do Pré-Gestao,
avaliando-se os cenarios retrospectivo, atual e prospectivo.

Cenario Retrospectivo
Cenario do ano 2021

O ano de 2021 foi marcado por reestruturacées organizacionais na estrutura de
governanca da Guaruja Previdéncia, notadamente no @mbito da Diretoria Executiva que
estruturou as unidades e nucleos de trabalho, conforme previsdo legal e iniciou a
estruturacdo do Sistema de Controle Interno.

Foram promovidas diversas mudancas nos fluxos e procedimentos de trabalho
e a inovacao da adocdo da Governanca Digital, passando-se ao modelo de processo
digital, com adocao do Programa GuarujaPrev 100 Papel, com vistas a producéo,
gestao, tramitacdo, armazenamento, preservagao, seguranga e acesso a documentos
e informacdes arquivisticas em ambiente digital de gestao documental para otimizagéao
do atendimento e concessao de beneficios.
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A adocao de principios, regras e instrumentos para a Governanga Digital e para
o aumento da eficiéncia publica foi acompanhada pela implantacdo dos Planos
Estratégicos de Comunicacao e de Visibilidade nas midias sociais para subsidiar a
unidade de comunicacao social da Guaruja Previdéncia, em atendimento do art. 69, inc.
| da Lei Complementar n® 179/2015 e art. 99, item VI do Regimento Interno da Guaruja
Previdéncia e para desenvolvimento de politicas e procedimentos continuados e
permanentes de Transparéncia, conforme Portaria MPS n® 185/2015, do "Pr6-Gestao
RPPS” e alteracoes.

Em 2021, a GuarujaPrev demostrou que todas suas unidades administrativas
conseguiram alcancar excelentes resultados, com evidente evolucdo e
desenvolvimento da producéo dos setores.

Foram inumeraveis pontos de destaque no ano. A estruturacao do sistema de
controle interno, a nova modelagem do programa de pré-aposentadoria, incluindo
acoes de preparacao e pds aposentadoria.

A efetivacdo das comissdes e nlcleos e os diversos estudos atuariais e
auditorias. A producdo de planejamentos e relatérios especificos: governanca
corporativa anual e quinquenal, gestdo atuarial, identidade visual e visibilidade nas
redes sociais, prevencao de riscos e laudos de ergonomia e técnico de condicdes
ambientais.

Houve ainda, a conquista da doacao do terreno para construcdo da sede, o
plano de amortizacao do déficit atuarial por leis especificas.

Cenario do ano 2022

Na dimensao Educacao Previdenciaria, a GuarujaPrev concluiu capacitacoes
para segurados de todas as Secretaria Municipais e da Camara Municipal em nocoes
de beneficios previdenciarios. Também promoveu a participacdo de conselheiros,
membros do comité de investimentos, diretores e servidores em congressos e
seminarios previdenciarios.

No Programa de Preparacao para Aposentadoria — PPAPREV, com acdes de
pré e pds-aposentadoria, a autarquia realizou nas ultimas semanas de cada més o Dia
da Aposentadoria Feliz, atendendo presencialmente, em reunido, os segurados que
estavam prestes a assinar o documento de aceitacdo ou ndo de suas respectivas
aposentadorias para todos os esclarecimentos sobre os processos e a mudancga do
aposentado do Programa de Pré-Aposentadoria para o Programa de Poés-
Aposentadoria.

Em marco de 2022 foi langada a Cartilha de Beneficios Previdenciarios dos
Servidores Publicos Municipais de Guaruja com o objetivo de orientar os segurados do
RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social de Guaruja quanto a seus beneficios
previdenciarios, para conhecimento e planejamento de preparacao para aposentadoria.
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A Cartilha do Aposentado, versao virtual, foi lancada em dezembro de 2022,
com diversas informacdes sobre a transicdo do servidor ativo para a inatividade, para
ser entregue nos Dias das Aposentadorias Felizes nas ultimas semanas de cada més
e encaminhadas eletronicamente aos aposentados.

Na dimensao de Gestao Atuarial, o Municipio implantou Plano de Amortizacao
do déficit atuarial e contratou nova empresa para a prestacao de assessoria atuarial,
com diversas alteragdes no objeto do contrato para otimizacdo do gerenciamento dos
riscos atuariais e atingimento de metas do Pr6-Gestao.

Ineditamente, a autarquia previdenciaria promoveu audiéncia publica em abril
de 2022 para apresentacao e discussdao com o0s segurados sobre os resultados da
politica de investimentos, o relatério de gestéo corporativa e a avaliagéo atuarial anual.

A principal meta de 2022 da gestao do RPPS foi alcangada em maio, com a
obtencdo do nivel Ill do Pr6-Gestdao, Programa de Certificacdo Institucional e
Modernizacao da Gestao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, previsto na Portaria MPS n® 185/2015,
alterada pela Portaria MF n® 577/2017, com envolvimento de todas as liderancas e
equipes.

Em agosto de 2022 a GuarujaPrev teve sua regularidade de gestao e fiscal dos
ultimos cinco anos validada por Auditoria Direta do Ministério da Economia. A auditoria
foi realizada pela Receita Federal do Brasil, sob supervisdo do Ministério da Economia
e, apos reestruturacdo, em atos continuos, pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia.
O 6rgao federal atestou a completa regularidade na gestao municipal, fazendo constar
no Sistema de Informacdes dos Regimes Publicos de Previdéncia Social — CADPREV.

O processo de inspecao, realizado durante um ano e dois meses, do més de
junho de 2021 até agosto de 2022 contou com prestacao de informacdes técnicas da
Diretoria Executiva da GuarujaPrev.

Na dimensao atendimento ao segurado, a unidade gestora implantou o “Meu
GuarujaPrev”, aprimorando seu sistema de autoatendimento para os segurados,
possibilitando que todos obtenham automaticamente extratos previdenciarios de todas
as contribuicdes destinadas a autarquia, a obtencdo de contracheques mensais
(holerites) e informes de rendimentos, simulagdo de aposentadoria contemplando os
diversos cenarios permitidos pela legislacao.

O sistema também permite a realizagdo da Prova de Vida dos aposentados e
pensionistas, e o recadastramento dos servidores ativos vinculados ao RPPS, com
sistema de reconhecimento biométrico.

A modernizacao do atendimento, por meio da implantacdo de ferramentas
eficientes de atendimento aos segurados com facilidade e praticidade esta disponivel
em https://meuguarujaprev.qguarujaprevidencia.sp.gov.br/.
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A Politica de Seguranca da Informacao foi implantada com efetividade e com
vasta divulgacdo aos stakeholder (interessados pelas praticas de governanca
corporativa executadas pela GuarujaPrev), segurados, prestadores de servigos e
servidores.

O Municipio implantou o Regime de Previdéncia Complementar — RPC com
importante participagdo da Guaruja Previdéncia que organizou, pela diretoria executiva
que foi nomeada como Comité de Assessoramento do RPC ou Comité RPC, para acoes
como a execucao do processo de selecao publica da entidade fechada de previdéncia
complementar — EFPC responsavel pelo Plano de Beneficios.

A gestao autérquica, incluindo os conselhos, ndo deixou de honrar seus
segurados e conselheiros, mantendo seu compromisso com a valorizacado das pessoas
e atendimento humanizado; inclusive, com aprovacao de lei de iniciativa do Chefe do
Poder Executivo, inaugurou a Sala de Reunides Conselheiro Luiz Fernando Scalzitti
Fioretti, em homenagem pdéstuma ao estimado conselheiro que faleceu em 2021.

A sinergia entre os 6rgaos da estrutura de governanca, conselhos de
administracao e fiscal, diretoria executiva e comité de investimentos e as acbes do
programa pro-gestao foram essenciais para o sucesso alcangado, fazendo funcionar o
modelo de governanca corporativa e de compliance da GuarujaPrev, idealizados nas
mais atualizadas normas de gestao previdenciaria.

Cenario do ano 2023

O ano de 2023 foi muito especial para a GuarujaPrev. Em janeiro, o RPPS
completou sua primeira década de implantagdo reconhecendo os servidores,
conselheiros e dirigentes que trabalharam para a consolidacdo do Regime Proprio
Municipal em uma emocionante cerimdnia, langando o lema “GuarujaPrev: ha 10 anos
cuidando de quem cuida de Guaruja”.

A autarquia consolidou conquistas que ha muito tempo vinham sendo gestadas
pela direcdo, por meio de reestruturacoes, elaboracdo de normas e mapeamentos,
mudancas legislativas e, principalmente, fazendo gestdo estratégica de pessoas.
Houve a necessidade de motivar e reconhecer esforcos, comunicar ideias e exercer
influéncia, transformar grupos em equipes, pensar e resolver problemas, gerar energia
criativa. Delegar e empoderar os servidores e conselheiros, e, gerenciar valores e
desenvolver uma cultura de melhorias continuas e de qualidade total.

Com isso, os resultados apareceram de forma efetiva: a Guaruja Previdéncia
conquistou em 2023 o superdavit atuarial do plano previdenciario segregado e mais de
R$ 1 bilhdo na carteira de investimentos. Este valor esta investido no mercado
financeiro, em titulos publicos e em outras modalidades, como fundos de investimentos,
para pagamentos de beneficios futuros, projetados atuarialmente para 75 anos.
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Outra conquista importante consolidada foi o inicio efetivo dos trabalhos para a
construcdo da sede propria da autarquia, em terreno doado pela Administracao
Municipal, que ainda elaborou o projeto basico arquitetonico do edificio, por meio da
Secretaria Municipal de Planejamento. O futuro complexo devera reunir 0s servicos
oferecidos pela GuarujaPrev com ainda mais qualidade e comodidade, além de reduzir
gastos administrativos com a eliminacao da necessidade do aluguel de iméveis.

Mas o foco principal da Guaruja Previdéncia é o seu segurado. Pensando na
praticidade e na eliminagao de filas e procedimentos burocraticos, a autarquia lancou o
aplicativo Meu GuarujaPrev. Com isso, 0s aposentados, pensionistas e servidores
podem agendar atendimentos e resolver suas principais necessidades sem a
necessidade de deslocamentos.

Esse compromisso também tem sido reconhecido nas principais premiacoes
do setor previdenciario. No 12 Prémio Destaque Brasil de Governancga Previdenciaria,
GuarujaPrev conquistou o quarto lugar, dentre 34 participantes da categoria 2 (RPPS
de Médio Porte).

A GuarujaPrev também obteve a quarta colocacdo no 4° Prémio Destaque
Brasil de Investimentos, na categoria 3 (de 3.501 até 6.000 ativos). No 5% Prémio
Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciaria, o RPPS guarujaense ficou em 82
lugar na categoria 4 (de 6.000 a 2.001 ativos). E no 14° Prémio Nacional de Boas
Praticas de Gestao Previdenciaria, promovido pela Associacao Nacional de Entidades
de Previdéncia dos Estados e Municipios (Aneprem), o RPPS de Guaruja ficou na
sétima colocacao dentre os 17 participantes da categoria médio porte, com apenas
nove pontos de diferenga para o primeiro colocado.

Outro demonstrativo do compromisso permanente da GuarujaPrev com seus
segurados e com o0 municipio € a emissdao do Certificado de Regularidade
Previdenciaria (CRP), viabilizando a continuidade de politicas publicas fundamentais.
Desde sua implantagdo, em 2013, a autarquia tem garantido de forma ininterrupta a
regularidade da certidao para a cidade, atestando que a Administracao Municipal e o
seu Regime Préprio de Previdéncia Social cumprem os critérios e exigéncias
estabelecidos na Lei Federal n® 9.717/1998 e seguem as normas de boa gestdo dos
recursos previdenciarios.

Mas o principal marco do Ano da Guinada da Guaruja Previdéncia é, sem
duvidas, a conquista do Nivel IV em Pr4-Gestao. Em avaliagdo conduzida no més de
agosto pelo Instituto de Certificacdo Qualidade Brasil (ICQ Brasil), entidade externa
credenciada pelo Ministério da Previdéncia Social, o RPPS guarujaense completou os
requisitos necessarios e conquistou a maior certificacao possivel, entrando em um
grupo muito restrito e de elite no setor previdenciario brasileiro.

O Pr6-Gestao € um programa de Certificacdo Institucional e Modernizacéao da
Gestéao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, criado em 2015. E como uma ISO para os regimes proprios
de previdéncia, cuja avaliagdo é muito criteriosa, onde os auditores independentes
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observam dimensdes como Controles Internos, Governanca Corporativa e Educacao
Previdenciaria.

A avaliagao foi realizada entre os dias 28 a 30 de agosto, na sede da autarquia,
pelo auditor da ICQ Brasil Mauricio Furim Moro. Com o Nivel IV de Pr6-Gestao RPPS,
a GuarujaPrev demonstrou que atingiu 100% das dimensdes e acdes da certificacao,
mantendo os mais rigidos critérios de governancga, por meio da qualificacdo permanente
de seus servidores, transparéncia na sua gestao e da adocao de politicas sérias de
seguranca da informacao e boas praticas junto a seus segurados.

Outro beneficio da certificacdo é viabilizar que a autarquia amplie de forma
substantiva seu volume de investimentos em outros produtos do mercado financeiro,
buscando opc¢cdes com ainda mais rentabilidade. O que era a maior meta virou agora
nossa realidade.

Para que esse resultado histérico fosse alcangado, foi necessaria a unidao de
forcas em todas as esferas de governo para atingir os critérios de avaliacdo. Muitos
profissionais se engajaram direta ou indiretamente nesta luta: servidores, conselheiros,
membros do comité de investimentos, gerentes, vereadores da cidade e,
especialmente, o Prefeito Valter Suman, que celebrou com a GuarujaPrev neste ano o
Contrato de Gestao para estabelecimento de metas de melhoria de desempenho,
principal requisito diferencial do nivel lll (alcancado ano passado), para o nivel IV
conquistado em agosto de 2023. Quem ganha com essa conquista, acima de tudo, é o
segurado da Guaruja Previdéncia, que tera uma autarquia cada vez melhor e sempre
a seu lado.

Por fim, mais recentemente, a Camara Municipal aprovou Lei Complementar,
de autoria do Poder Executivo, que acrescenta dispositivos na Lei Complementar n®
135, de 04 de abril de 2012, e na Lei Complementar n® 179, de 13 de fevereiro de 2015,
viabilizando a concessao de empréstimos financeiros, por parte da GuarujaPrev, a seus
segurados, na modalidade de consignados. A medida estd de acordo com
regulamentacao especifica estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional em 2021
(Resolugdo CMN 4.963/21) e pelo Ministério da Previdéncia em 2022 (Portaria
1.467/22) e ja vem sendo implementada por diversos RPPS do Pais.

A concessao de empréstimos consignados é uma forma de investimento para
o regime proéprio. Dentre os beneficios para o RPPS na concessao de consignados,
destaca-se o retorno dos Investimentos, com baixa volatilidade, baixo risco do Crédito
(inadimpléncia) e a possibilidade de oferecer juros menores aos segurados em relagéo
as instituicbes bancarias, além de contribuir para a diminuicdo do passivo
previdenciario, revertendo o0s resultados em pagamentos de beneficios de
aposentadorias e pensdes por morte.

Os segurados aposentados e pensionistas poderdao contar com a garantia da
solidez e planejamento da gestao da Guaruja Previdéncia para obterem empréstimos
de forma segura e regulamentada. Como o limite determinado pela legislacdo para
empréstimos consignados pelos RPPS que tém Pré-Gestao é de 10% do patriménio,
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poderiam ser emprestados até R$ 100 milhdes para os segurados, com retornos acima
da meta atuarial para a GuarujaPrev e taxas mais atrativas para os servidores.

Cenario atual — Ano 2024

O ano de 2024 foi marcado pela manutencao das estruturas organizacionais
construidas nos anos anteriores. Manutencao do nivel IV do Pr6-Gestao, efetividade do
planejamento estratégico e continuidade dos trabalhos das unidades em todas as
dimensodes e missdes.

Também houve revisdo dos atos normativos, visando a modernidade das
normas positivadas, iniciando-se pelo Regimento Interno da Guaruja Previdéncia.

Outro desafio, foi de prepara¢ao dos membros da estrutura de governanga para
a analise qualitativa de investimentos, dando sequéncia nas certificacbes, com a
promog¢ao de acdes e disponibiliza¢cdo de qualificagdo por meio de cursos presenciais
e telematicos e por palestras presenciais.

Também foi dada a oportunidade para os servidores da autarquia e para outros
segurados do RPPS de participacao nos cursos e eventos de investimentos que foram
realizados no Municipio de Guaruja.

Houve a implantacdo do controle de ponto por relégio digital e melhoria da
analise da frequéncia diaria dos colaboradores (servidores e estagiarios).

A renovacéao do Contrato de Gestdao com o Municipio foi efetivada com revisao
dos critérios de pontuacéo e afericdo dos resultados.

O nivel IV do Pré-Gestéao foi renovado em setembro de 2024, confirmando que
a estrutura de governanca da autarquia consolidou-se nas melhores praticas adotadas
nos anos anteriores.

A GuarujaPrev venceu prémios importantes da Aneprem — Associacado
Nacional de Entidades de Previdéncia de Estados e Municipios: 12 Selo Gestor
Nacional — 32 colocacao para o Gestor do RPPS de Guaruja, 1° Prémio Nacional de
Investimentos — 12 colocacdo para a GuarujaPrev dentre os RPPS de grande porte, e
12 Prémio Nacional de Boas Praticas de Gestdo Previdenciaria — 12 colocagéo para a
GuarujaPrev dentre os RPPS de grande porte.

A Secretaria de Regime Préprio e Complementar (SRPC), érgao do Ministério
da Previdéncia Social do Governo Federal, emitiu em 13/12/2024 um novo Certificado
de Regularidade Previdenciaria (CRP) para o municipio de Guaruja, valido até
11/06/2025.

Foi sancionada Lei Complementar que oficializa Reforma da Previdéncia
Municipal de Guaruja. O Diario Oficial de Guaruja trouxe na edicdo de 11/12/2024 a
promulgacdo da Lei Complementar n® 335/2024, sancionada pelo prefeito Valter
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Suman, que modifica o Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Guaruja,
de acordo com a Emenda Constitucional n? 103, de 13 de novembro de 2019;
acrescenta e altera dispositivos da Lei Complementar n.® 179, de 13 de fevereiro de
2015, e da outras providéncias, oficializando a Reforma da Previdéncia dos Servidores
Publicos do Municipio.

A Cémara Municipal de Guaruja ja havia aprovado a Emenda n® 32 a Lei
Organica do Municipio de Guaruja, que estabelece regras para o Regime Préprio de
Previdéncia Social do Municipio de Guaruja, de acordo com a Emenda Constitucional
n® 103, de 12 de novembro de 2019, e da outras providéncias. O texto foi publicado na
edicao de 05/11/2024 do Diario Oficial do Municipio.

Por fim, a Unidade Gestora do RPPS participou do processo de transi¢do de
governo, colaborando com participacdo em duas reunidées e encaminhamento de

respostas de oficios de documentacao referente ao seguinte rol solicitado pela Equipe
de Transicao:

1. Estrutura Administrativa da Guaruja Previdéncia.

2. Copia do ultimo estudo atuarial, demonstrativo de viabilidade do Plano de
Custeio e demais Relatorios de Gestao.

3. Copias dos Termos de Acordo de Parcelamento vigentes, contendo o valor
pago, a pagar e se ha parcelas atrasadas.

4. Coépia dos Relatoérios de Governanga Corporativa do presente exercicio.
5. Programas de modernizacao e transparéncia na gestao previdenciaria.

6. Copia do Certificado de Regularidade Previdencidaria e ac¢des em
andamento para garantir sua renovagao.

7. Balanco: patrimoniais, orgamentarios e financeiro.
8. Legislagéo previdenciaria municipal atualizada.

9. Certiddes negativas atualizadas e/ou positivas com efeitos de negativa,
informando as justificativas.

10.Listar solicitagdes encaminhadas ao Gescon do Ministério da Previdéncia,
nos ultimos quatro anos, com as respectivas respostas e informacdes sobre
consultas com respostas pendentes.

11.Situacgéo do projeto de Construcao da Sede Propria.

12.Projeto de Reforma da Previdéncia Municipal.

13.Situacéo da Previdéncia Complementar.
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14.Valores a receber por Compensagao Previdenciaria.

15.Empréstimos consignados pelo RPPS.

16. Politica de Investimentos em vigor.

17.Composigao atual do Comité de Investimentos, Conselhos de
Administracao e Fiscal, informando a data de término do mandato de cada

conselheiro.

18.A¢des em andamento para eleicdo dos Conselhos, com o calendario de
acoes.

19.Relatério de Atividades do Juridico, contendo processos em andamento e
riscos iminentes.

20.Relat6rios do TCESP.
21.Inscric6es em Divida Ativa de Débitos a receber.

22.Edital de Prorrogagdo do Cronograma do Processo Eleitoral dos
Conselheiros da Autarquia Guaruja Previdéncia.

23.Relagao de Contratos da GuarujaPrev.

24.Relagao de Comissoes da GuarujaPrev.

25.Inventario Analitico-Financeiro de Bens Patrimoniais.

26.Demonstrativo Fisico de Bens.

27.Cdpia de todos os oficios protocolados na Prefeitura Municipal de Guaruja,
desde janeiro de 2021, cobrando os repasses das contribuicdes
previdenciarias devidas a Autarquia.

28.Copia dos apontamentos realizados pelo Controle Interno da Guaruja
Previdéncia, acerca dos atrasos ou irregularidades nos repasses das
contribuicoes e agdes realizadas.

29.Copia de eventuais comunicados ou notificagbes ao Ministério Publico e/ou
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, caso tenham sido realizados,
em relacdo aos atrasos nos repasses.

30.Copia dos apontamentos do Tribunal de Contas do Estado (TCESP)
relacionados aos atrasos de repasses € aos parcelamentos, incluindo
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possiveis recomendagdes ou sangbes sobre os atrasos nos repasses das
contribuicdes previdenciarias.

Cenario prospectivo — Ano 2025

O ano de 2025 sera de tratativas estratégicas junto ao novo Governo Municipal
que se inicia junto com o mandato do Prefeito Eleito.

Dentre essas tratativas estratégicas destacam-se a verificacao do alcance de
superavit atuarial no Plano Previdenciario pelo 32 ano consecutivo para a realizagao de
ajustes no Plano de Custeio e de Equilibrio Atuarial, como estudos de revisdo da
segregacao atuarial de massas e alteracdo ou revogacao da Lei de Amortizacado do
Déficit Atuarial.

Também sera necessario implantar efetivamente a Reforma da Previdéncia
Municipal, com a atualizacao da cartilha de beneficios, a parametrizagédo do sistema de
concessao de beneficios e treinamentos.

Havera a eleicao para novos conselheiros, com posse prevista para o ultimo
dia util de maio, havendo o planejamento de novo curso de capacitacao e a realizacao
de provas de certificacao.

Também é necessario discutir com o novo governo as tratativas sobre Divida
Ativa de Débitos a receber e Parcelamentos.

Impossivel deixar de falar da iniciativa estratégica de revisdo da Taxa de
Administracao, preterida nos ultimos anos, mas que é necessaria para a manutencao
da qualidade dos servicos e para o equilibrio financeiro-orgamentario das contas
administrativas da GuarujaPrev.
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Estrutura

A estrutura organizacional de governanca da Guaruja Previdéncia é composta
pelos seguintes 6rgaos:

= Conselho de Administragéo — 6rgao de deliberacao superior;
= Conselho Fiscal — 6rgao de fiscalizagao;
= Diretoria Executiva — 6rgao de execucao das atividades;

= Comité de Investimentos — 6rgdo de assessoramento em matéria de
investimentos.

Os Quadros de Conselheiros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, de

dirigentes da Diretoria Executiva, de Membros do Comité de Investimentos e de
Servidores da GuarujaPrev, atualmente é o seguinte:

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA GUARUJA PREVIDENCIA

ORGAOS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
: CONSELHEIRO TITULAR
1| FABIO RENATO AGUETONI MARQUES O
2 | ANDERSON DOS SANTOS BERNARDES CONSELHEIRO TITULAR
3 | ANDERSON SOUZA DO NASCIMENTO CONSELHEIRO TITULAR
4 | ESTEVAO BATISTA DE CARVALHO CONSELHEIRO TITULAR
5 | FERNANDO MONTEIRO DOS SANTOS CONSELHEIRO TITULAR
6 | JOSE SEBASTIAO DOS REIS CONSELHEIRO TITULAR
: CONSELHEIRO TITULAR
7 | LEILA SALES ACURCIO TORRES ST HERO, <
8 | MARCELO TADEU DO NASCIMENTO CONSELHEIRO TITULAR 2
9 | VALDEMIR GENUINO DA SILVA CONSELHEIRO TITULAR g
CONSELHEIRO TITULAR 2
10 | VALTER BATISTA DE SOUZA CONSELHERD. :
11 | WALTER FERNADES SORIO CONSELHEIRO TITULAR <
i1}
CONSELHEIRO TITULAR 2
12 | WILLIAM LANCELLOTTI o ;
[}
(=]
CONSELHO FISCAL g
CONSELHEIRO TITULAR 5
1| DARCI PEREIRA MACEDO SN 5
2 | CHARLES WELLINGTON ALVES CONSELHEIRO TITULAR g
3| FRANKLIN SANTANA JONIOR CONSELHEIRO TITULAR <
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2° SECRETARIO
4 | MARCO ANTONIO DE MELO CONSELHEIRO TITULAR
CONSELHEIRO TITULAR
5 | ROGELIO LAURINDO RODRIGUEZ VICE-PRESIDENTE
6 | ROSANGELA ANDRADE DA SILVEIRA CONSELHEIRO TITULAR
CONSELHEIRO TITULAR
7 | VANESSA DOS SANTOS GOMES 1° SECRETARIA
8 | WILLIAMS WALLACE RODRIGUES SILVA CONSELHEIRO TITULAR
DIRETORIA EXECUTIVA
1 | EDLER ANTONIO DA SILVA DIRETOR PRESIDENTE
2 | ALEXANDRE SANTOS DE BRITO GERENTE DE PREVIDENCIA
LUCIELMA FERREIRA FEITOSA GERENTE DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, CONTABILIDADE E
3 FINANCAS
4 | VANIA SANTANA SILVA GARTNER GERENTE DE ADMINISTRAQAO

COMITE DE INVESTIMENTOS

1 [LILIANE DA SILVA E SILVA PRESIDENTE
5 | FERNANDO ANTONIO GONCALVES DE MELO | GESTOR DE RECURSOS DO RPPS
3 | ALINE BORGES DE CARVALHO MEMBRO
FABIO ENRIQUE CAMILO JOSE ESTEVES MEMBRO
4 1° SECRETARIO
MEMBRO
5 | ZAQUEU ELIAS DA SILVA FERREIRA R AR
MEMBRO
6 | EDLER ANTONIO DA SILVA R PRESIDENTE
MEMBRO
7 | LUCIELMA FERREIRA FEITOSA GERENTE DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO, CONTABILIDADE E

FINANCAS

ASSESSORIA INSTITUCIONAL

RENATA FRANCO FERREIRA DE OLIVEIRA

ASSESSOR INSTITUCIONAL

EDMAR PEREIRA LUIZ DA SILVA

ASSESSOR INSTITUCIONAL

PROCURADORIA AUTARQUICA

JOAO BATISTA ALEX SANDRO DE OLIVEIRA

PROCURADOR PREVIDENCIARIO

2 | BRENO KAISER TERZARIOL PROCURADOR PREVIDENCIARIO
UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
1 | LUCIANA MARIN FANECO ANALISTA PREVIDENCIARIO DE CONTROLE INTERNO
GERENCIA DE ADMINISTRAGAO
VANIA SANTANA SILVA GARTNER GERENTE DE ADMINISTRACAO

1 | ADRIANO DA SILVA MENDES TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
2 | CARLOS EDUARDO RUSSEL ANALISTA PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
3 | FELIPE LUIZ PONTES DE ANDRADE TECNICO PREVIDENCIARIO DE SUPORTE

4 | GICELMA DANTAS REZENDE ANALISTA PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
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IGOR SEIITI IKEMORI

TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
FGAC - AGENTE DE CONTRATACAOQ E PREGOEIRO

TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR

6 | LUCIANA GOULART FGC - COORDENADOR
7 | LUIS FERNANDO SOUSA ANALISTA PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
8 | MARIA JOSE MOREIRA COLASSO TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
9 | RODRIGO THOMAS SALES CARNEIRO TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
10 | SAVIO RANGEL SABINO ANALISTA PREVIDENCIARIO DE SUPORTE
11 | KAYKE FERNANDES BEZERRA ESTAGIARIO
12 | MIKAELE ALMEIDA DOS SANTOS ESTAGIARIO
13 | STHEPHANY ANDRADE DA SILVA ESTAGIARIO
GERENCIA DE PREVIDENCIA
ALEXANDRE SANTOS DE BRITO GERENTE DE PREVIDENCIA

CRISTIANE APARECIDA DA COSTA

ANALISTA PREVIDENCIARIO DE BENEFICIOS

DENNIS FREDERICO BASTOS PEREIRA

ANALISTA PREVIDENCIARIO DE BENEFICIOS

2 FGC - COORDENADOR

3 | EDUARDO HENRIQUE DE SOUZA ANALISTA PREVIDENCIARIO SERVIGO SOCIAL

4 | ELISA DA SILVA SUAREZ TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR

5 | FABIOLA BRAGA DA SILVA ANALISTA PREVIDENCIARIO DE BENEFICIOS

6 | JEFERSON SILVA DOS SANTOS PERES ANALISTA PREVIDENCIARIO JORNALISTA

7 | VITOR ANTUNES DA SILVA TECNICO PREVIDENCIARIO ADMINISTRADOR
GERENCIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO, CONTABILIDADE E FINANGAS

LUCIELMA FERREIRA FEITOSA En%&ﬁ%}ESDE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, CONTABILIDADE E

1 | ANA PAULA ALVES DOS SANTOS ANALISTA PREVIDENCIARIO CONTABILISTA

2 | DIEGO GAMA DE NAZARE ANALISTA PREVIDENCIARIO ATUARIO

3 | LAYDIANNE ALVES DA SILVA ROSA GONCALVES | ANALISTA PREVIDENCIARIO ECONOMISTA

4 | LILIANE DA SILVA E SILVA ANALISTA PREVIDENCIARIO CONTABILISTA

5 | LUCIO VILLAFRANCA MOTTA ANALISTA PREVIDENCIARIO ECONOMISTA

6 | VALERIA GONSALEZ TECNICO PREVIDENCIARIO CONTABILISTA

FGC - COORDENADOR

Atividades

A Unidade Gestora do RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social de
Guaruja, Guaruja Previdéncia, desenvolve as seguintes atividades estabelecidas pela

Lei Complementar Municipal n® 179/2015:

» atendimento aos segurados;

= concessao de beneficios previdenciarios;

= pagamento de beneficios previdenciarios;
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= gestao dos beneficios previdenciarios concedidos;

= arrecadacdo das contribuicbes previdenciarias junto aos entes
patronais, aos segurados ativos, inativos e pensionistas;

= gestdo de seu patrimbnio, notadamente dos recursos previdenciarios;
= escrituracao contabil;
» realizagdo de pericias médicas;

= realizagdo do procedimento administrativo de compensagao
previdenciaria;

= recadastramento dos servidores ativos, inativos e pensionistas;
» gestao de pessoas de seus quadros proprios de servidores;
»= demais atividades relacionadas com as finalidades do Regime Proprio
de Previdéncia Social - RPPS.
Beneficios Previdenciarios
* Quanto ao Segurado:
a) aposentadoria por invalidez;
b) aposentadoria compulséria;
c) aposentadoria por idade;
d) aposentadoria por idade e tempo de contribuigéo;
e) aposentadoria especial.
= Quanto ao Dependente:

a) pensao por morte.

Missao

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C297

Assinado por 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA




\ — (13) 3343-90508&
@guarujaprevidencia [
\ @guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br @

GUARUJA e araga/ P CEp 11430000 7

Propiciar a cobertura dos riscos sociais a que se encontram sujeitos 0s seus
segurados, observando os principios de equilibrio financeiro e atuarial, mediante a
disponibilizacdo de servigos e pagamento de beneficios previdenciarios, garantindo-
lhes os meios de subsisténcia nos eventos de incapacidade permanente, idade
avangada, tempo de contribuicao e morte.

Visao

Administrar os recursos previdenciarios com eficiéncia, gestdo humanizada e
participativa, transparéncia e por meio de tecnologias atualizadas.
Valores

1 - Etica.

2 - Valorizagao das pessoas.

3 - Seguranga e tranquilidade aos segurados.

4 - Responsabilidade socioambiental.

5 - Melhoria continua.

6 - Contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social do municipio de

Guaruja.

Meta

Difusdo da Cultura Previdenciaria no Municipio de Guaruja.

Objetivos
Promover:
» aperfeicoamento dos procedimentos e servigos realizados;
= melhorias na infraestrutura;
» capacitacao dos servidores segurados;
= melhoria na qualidade dos atendimentos realizados;

= desenvolvimento de ferramentas que auxiliem a realizacdo dos
trabalhos;
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= acoes de fortalecimento daimagem institucional da Guaruja Previdéncia.

A anadlise de ambiéncia é uma ferramenta de gestdo que analisa pontos
positivos e negativos dos ambientes interno e externo e visa a auxiliar no planejamento
estratégico e tomadas de decisédo da organizagao.

A matriz SWOT ou matriz FOFA é utilizada para avaliar os cenarios e significa
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades)
Threats (Ameacas).

Fatores positivos

Fatores
internos

Analise Swot da GuarujaPrev — Prospeccao para o ano de 2024

NEGATIVO

verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.1doc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C297

Forgas Fraquezas

- Credibilidade e boa reputag&o organizacional da instituigao. - Espago fisico limitado para atendimento da demanda de servigos
(servidores, arquivo de documentos, trabalho operacional e
- Quadro proprio de servidores concursados composto por| multiplas reunides).
Procuradores, Analistas e Técnicos.

Asg;l LVA

- Necessidade de analise critica dos processos e fluxogramas d
- Empenho e experiéncia dos conselheiros e diretores no tema | diversas areas de trabalho.
previdenciario.
- Falta de mensuracdo adequada dos indicadores de qualidad
- Website e Portal da Transparéncia sempre atualizados. desempenho eficiente.

- Boa Comunicagéo interna para compartilhamento de | - Alta demanda de trabalhos técnicos complexos que eX|g
informagdes. analises e maxima ateng&o.

- A autarquia esta certificada no nivel IV do Pré-gestdo e as
unidades e nucleos administrativos estdo atuando com maior
eficiéncia.
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NEGATIVO

- Integrag@o de novos conselheiros e servidores na estrutura de
governanca da autarquia, apds aprovagao da Lei Complementar
n° 311/2022.

Oportunidades

- Trabalho conjunto com os Poderes Executivo e Legislativo
Municipais e Parcerias com a Administracéo Publica Direta.

- Parcerias com os sindicatos representantes de servidores
(Sindserv) e de professores (Siproem).

- Parcerias com associagbes e entidades previdenciarias
(Apeprem, Abipem e Aneprem) e participagdo em Prémios
dessas entidades, vislumbrando-se melhorias nos métodos,
processos € procedimentos laborativos.

- Interacdo nas Redes sociais para melhorar a comunicagéo.

- Cumprimento da execugdo do Contrato de Gestdo celebrado
entre GuarujaPrev e Municipio e Guaruja, com andlise anual das
iniciativas estratégicas implementadas para o aperfeicoamento
das melhores praticas de gestéo.

- Andlise integrada de oportunidades de melhorias identificadas
internamente e em apontamentos de relatdrios externos.

- Programa 5S para obtencao de sucesso na Qualidade Total.

Ameagas
- Instabilidade na economia nacional e no mercado financeiro.
- Dependéncia de agdes sob responsabilidade dos demais érgéos

da Administracdo Publica Municipal para implementagao de agdes
e responsabilidades da autarquia previdenciaria.

- Atrasos nos repasses de contribuicdes previdenciarias patronais.
- Surgimento de novas legislagdes extramunicipais que alterem
regras previdenciarias e tragam novos desafios de implantagéo

para a gestao.

- Riscos de Compras e Contratagdes realizadas sem as devidas
cautelas previstas na Lei n° 14.133/2021.

Programa 5S

O 5S é um programa basico para obtencao de sucesso na Qualidade Total e vem das
letras iniciais japonesas das cinco técnicas que o compde:

Seiri - organizacao, utilizagao, liberacao da area;

Seiton - ordem, arrumacao;
Seiso - limpeza;
Seiketsu - padronizacao, asseio, saude;

Shitsuke - disciplina, autodisciplina.
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Como visto, a Guaruja Previdéncia adota no Planejamento Estratégico o ciclo
de melhoria continua ‘PDCA — Plan, Do, Check e Act’ ou ciclo ‘PEVA - Planejar,
Executar, Verificar e Agir’, objetivando a otimizacdo da gestdo continuamente, como
sistema de qualidade ou boas praticas de gestao.

E, no Contrato de Gestao, a Guarujaprev adota as quatro perspectivas do BSC
— Balanced Score Card, que visam a afericao da pontuacao de desempenho eficiente
e equilibrado, (a) perspectiva dos processos internos, (b) perspectiva do aprendizado
e crescimento, (¢) perspectiva financeira e (d) perspectiva do cliente, abrangendo as
metas permanentes, os objetivos estratégicos organizacionais (OE), as 25 iniciativas
estratégicas organizacionais (IE) e os indicadores de resultado.

Os indicadores do Contrato de Gestdo estdo alinhados com o Planejamento
Estratégico de Governanga Corporativa e observam as seguintes métricas e mengoes
de desempenho:

A renovacgéao do Contrato de Gestéo foi publicada no Diario Oficial do Municipio
em 08 de junho de 2024, contendo as seguintes perspectivas, objetivos estratégicos,
iniciativas estratégicas e métricas de apuragao do resultado:

Av. Adhemar de Barros, 230 - Bairro Santo Antonio @
Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

.1doc.cpm.br/verificacgo/B539;5DD1-Q0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C297

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)
FINANCEIRA . . . .
PROCESSOS INTERNOS OE01 - Aperfeicoamento dos procedimentos e servigos realizados
FINANCEIRA . .
PROCESSOS INTERNOS OEO02 - Melhorias na infraestrutura
CLIENTE OE03 - Melhoria na qualidade dos atendimentos realizados
APRENDIZADO E CRESCIMENTO OE04 - Capacitagdo dos servidores e segurados
]
PROCESSOS INTERNOS OEO05 - Desenvolvimento de praticas que auxiliem a realizagdo dos trabalhosg
CLIENTE OEO06 - Agdes de fortalecimento da imagem institucional da Guaruja %
PROCESSOS INTERNOS Previdéncia < Z
> =
F
58
Plano Estratégico (Programas, Obijetivos e Iniciativas Estratégicas): 9 f
o¢
= >
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) INICIATIVAS ESTRATEGICAS (IE)* % % E
IE01 - Realizar a fiscalizagdo e a gestao de contratos. 4% E f
- ; — o W5
GESTAO DO PROGRAMA DE PREVIDENCIA IE02 — Garantir a consisténcia da. base cadastral. i . 4% ko
IE03 — Fortalecer os controles internos, a gestéo de risco e a 4% 28
OEO01 - Aperfeigoamento dos procedimentos e seguranca |nst|tu,c.|onal. — . . — ?‘. %
servigos realizados IE04 — Manter valido o Certificado de Regularidade Previdenciaria 4% 5
- CRP. o E
IE05 — Manter o equilibrio financeiro e atuarial. 4% E; =
0N ©
< o

I=l
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OEO05 - Desenvolvimento de praticas que auxiliem a
realizagéo dos trabalhos

firmados, ressalvadas as prorrogagdes ou eventuais aditamentos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) INICIATIVAS ESTRATEGICAS (IE)* %
IE06 — Tratar as inconsisténcias apontadas no estudo atuarial 49,
anual.
IE07 — Concluir o processo licitatorio para a construgéo da nova 49,
GESTAO DOS RECURSOS E DA sede da GuarujaPreyv.
INFRAESTRUTURA IE08 — Conceder o0 empréstimo consignado aos segurados. 4%
IE09 - Realizar avaliagbes continuas dos fornecedores, com
OE02 - Melhorias na infraestrutura enfoque na manutengdo da qualidade do servico prestado durante | 4%
todo o periodo contratual.
IE10 - Avaliar periodicamente os fluxos dos processos N
administrativos para aperfeigoar a integragéo e eficiéncia entre os % O
GESTAO DA QUALIDADE setores. >
IE11 - Priorizar processos que garantam a eficiéncia, isonomia,
OEO03 - Melhoria na qualidade dos atendimentos celeridade e transparéncia dos servicos oferecidos pela 4%
previdenciarios GuarujaPrev aos segurados e beneficiarios.
IE12 - Garantir acesso a informagdo de forma transparente e 4%
eficaz, atendendo a legislag&o vigente.
IE13 — Manter e aprimorar o Programa de Treinamento Anual,
expandindo os cursos e certificagbes, segundo novas 49
necessidades e as metas de desempenho aos conselheiros,
servidores, estagiarios e aprendizes.
|E14. - gqnsoliqar e Iexpandir 0 Programa de Educagédo 49
GESTAO DO CONHECIMENTO Previdenciaria e Financeira.
OE04 - Capacitagéio dos servidores  segurados IE15 — Viabilizar a certificag8o profissional na GuarujaPrev. 4%
IE16 — Consolidar o Programa de Salde e Seguranga, com o
desenvolvimento de agdes que assegurem e preservem a 4%
integridade dos servidores, colaboradores e do patrimonio publico.
IE17 - Possibilitar a participagdo de eventos e cursos que 49
aprimorem o conhecimento.
IE18 — Aprimorar o canal digital para recenseamento remoto. 4%
IE19 - Aplicar a Lei Federal n® 14.133 de 1° de abril de 2021 nos
GESTAO ADMINISTRATIVA futuros processos licitatorios € novos contratos administrativos |~ 4%

IE20 — Acompanhar periodicamente a conformidade e adequagao
dos prazos dos processos de concessdo de beneficios,
implementando as alteragdes que se fizerem necessarias.

4%

IE21 - Implantar o Programa 5S para obteng&o da Qualidade Total

s

B

3

o

e otimizar os procedimentos das avaliagdes especiais e periodicas 4% ?3

de desempenho dos servidores. 'g

IE22 - Aumentar a quantidade de seguidores e melhorar o 49 %

GESTAO DA IMAGEM engajamento digital da GuarujaPrev nas redes sociais. a
IE23 - Aperfeicoar a pagina eletronica (site) da GuarujaPreyv, 49, ﬁ

OE06 - Acdes de fortalecimento da imagem tornando-a mais interativa para o segurado. 2
institucional da Guaruja Previdéncia IE24 - Realizar Audiéncias Publicas. 4% i’:
IE25 — Manter a certificagéo do Pro-Gestéo no nivel IV. 4% g

TOTAL 100 % |
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) |N§gzg;£€§($a* %
OEO01 - Aperfeicoamento dos procedimentos e servigos realizados 6 24%
OEO02 - Melhorias na infraestrutura 3 12%
OEO03 - Melhoria na qualidade dos atendimentos realizados 3 12%
OE04 - Capacitacdo dos servidores segurados 5 20% §
OEO05 - Desenvolvimento de ferramentas que auxiliem a realizag&o dos trabalhos 4 16%
OEO06 - Acdes de fortalecimento da imagem institucional da Guaruja Previdéncia 4 16%
TOTAL 25 100 %
* Indicadores das Iniciativas Estratégicas Organizacionais (IE)
Métricas de Apuracao do Resultado:
RESULTADO OBSERVADO NOTA MENGAO
24a25 10 Excelente
21a23 9,0 Otimo
de 16 a 20 7,5 Bom
de11a15 50 Regular
de6a10 2,5 Ruim
de0ab 0 Né&o atingiu o desempenho esperado

Os resultados apurados até o presente sao:

Para verificar a validade das assinaturas, acesse htpsi/guarujaprev.1dog¢.com.hr/verificacao/B539-3DD1-0E79-CR97 e informe o codigo B539-5DD1{0E79-

INICIATIVAS ESTRATEGICAS (IE) %
IE01 - Realizar a fiscalizagéo e a gestéo de contratos. 4%
IE02 — Garantir a consisténcia da base cadastral. 4% 5
IE03 — Fortalecer os controles internos, a gest&o de risco e a seguranga institucional. 4% ;
IE04 — Manter valido o Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP. 4% 2
IE05 — Manter o equilibrio financeiro e atuarial. 4% ‘.;3
IE06 — Tratar as inconsisténcias apontadas no estudo atuarial anual. 4% i
IE07 — Concluir o processo licitatério para a construgéo da nova sede da GuarujaPrev. 0% Ug
IE08 — Conceder o empréstimo consignado aos segurados. 4% i
IE09 — Realizar avaliagbes 'continuas dos fornecedores, com enfoque na manutengdo da qualidade do servigo 49 %
prestado durante todo o periodo contratual. =
IE10 — Avaliar periodicamente os fluxos dos processos administrativos para aperfeigoar a integracéo e eficiéncia 49 5
entre os setores. 9
IE11 - Priorizar procgssos que garantam a efici.ér.1’ci.a, isonomia, celeridade e transparéncia dos servigos 4% %
oferecidos pela GuarujaPrev aos segurados e beneficiarios. <
fl. 24 de 84
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS (IE) %
IE12 — Garantir acesso a informagao de forma transparente e eficaz, atendendo a legislagao vigente. 4%
IE13 — Manter e aprimorar o Programa de Treinamento Anual, expandindo os cursos e certificagdes, segundo 4
novas necessidades e as metas de desempenho aos conselheiros, servidores, estagiarios e aprendizes. ’
IE14 - Consolidar e expandir o Programa de Educac&o Previdenciaria e Financeira. 4%
IE15 - Viabilizar a certificacéo profissional na GuarujéPrev. 4%
IE16 — Consolidar o Programa de Salde e Seguranga, com o desenvolvimento de agdes que assegurem e 49, §
preservem a integridade dos servidores, colaboradores e do patriménio publico. ’ 2
IE17 - Possibilitar a participacéo de eventos e cursos que aprimorem o conhecimento. 4%
IE18 — Aprimorar o canal digital para recenseamento remoto. 4%
IE19 - Aplicar a Lei Federal n® 14.133 de 1° de abril de 2021 nos futuros processos licitatérios e novos contratos 49,
administrativos firmados, ressalvadas as prorrogagdes ou eventuais aditamentos. ’
IE20 — Acompanhar periodicamente a conformidade e adequag&o dos prazos dos processos de concessdo de 4
beneficios, implementando as alteragdes que se fizerem necessarias. ’
IE21 - Implantar o Programa 5S para obtencéo da Qualidade Total e otimizar os procedimentos das avaliagdes 0%
especiais e periddicas de desempenho dos servidores.* ’
IE22 — Aumentar a quantidade de seguidores e melhorar o engajamento digital da GuarujaPrev nas redes sociais. 4%
IE23 - Aperfeicoar a pagina eletronica (site) da GuarujéPrev, tornando-a mais interativa para o segurado. 4%
IE24 - Realizar Audiéncias Publicas. 4%
IE25 — Manter a certificag@o do Pro-Gestéo no nivel IV. 4%
TOTAL 92%

*IE21 - Programa 58: realizada palestra de integragdo sobre as diretrizes do Programa 5S.

Até o presente, foram cumpridas 23 Iniciativas Estratégicas, 92% dos Objetivos
Estratégicos, resultando na Nota 9,0 e na Mengao Otima.

(Orgéaos da estrutura de governancga, Unidades, Nucleos e Comissdes da GuarujaPrev)

Todas as reunibes ocorrerdo preferencialmente na Sede da Autarquia e, quando
necessarias de serem realizadas no 1° andar, na Sala de Reuniées Conselheiro Luiz Fernando
Scalzitti Fioretti, deverdo ser previamente compatibilizadas, no agendamento da conta
eletrénica do calendario gjaprev.agenda@gmail.com.

Ficou convencionado entre os 6rgdos de governanga que as reunides colegiadas
ordindrias obedecerao aproximadamente as seguintes janelas de agendamento, com variagao
de até uma semana, ajustando-se as demais reunides:

Janela 1 - reuniao do Conselho de Administragao - proximo ao dia 10 de cada més;

Janela 2 - reuniao do Comité de Investimentos - proximo ao dia 15;

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.1ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 € informe 0 codigo B539-5DD1-
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Janela 3 - reunido da Diretoria Executiva - até o dia 19 de cada més;
Janela 4 - reunido do Conselho Fiscal - de 20 a 30 de cada més.

Janela 5 - reunido das Mesas Diretoras - no dia da reunido do Conselho de Administragcéo dos meses impares.*

PLANEJAMENTO DAS REUNIOES:

Conselho de Administragao
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

09/01/2025* 07/02/2025 10/03/2025* 10/04/2025 07/05/2025* 06/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 2
07/07/2025* 07/08/2025 10/09/2025* 06/10/2025 06/11/2025* 10/12/2025 ;
L
Conselho Fiscal it
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho §
27/01/2025 26/02/2025 26/03/2025 28/04/2025 29/05/2025 26/06/2025 2
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro @
31/07/2025 27/08/2025 24/09/2025 30/10/2025 26/11/2025 18/12/2025 év
0
Diretoria Executiva °
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho £
10/01/2025 14/02/2025 14/03/2025 14/04/2025 14/05/2025 17/06/2025 E
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 5
14/07/2025 14/08/2025 16/09/2025 14/10/2025 14/11/2025 12/12/2025 O
(o2}
Comité de Investimentos %
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 2
20/01/2025 19/02/2025 20/03/2025 15/04/2025 16/05/2025 17/06/2025 Y
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 3
15/10/2025 °
17/07/2025 18/08/2025 18/09/2025 22110/2025" 18/11/2025 16/12/2025 §
Comisséo Pré-Gestao %
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho £
14/01/2025 14/02/2025 14/03/2025 14/04/2025 14/05/2025 17/06/2025 3
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 3
14/07/2025 14/08/2025 16/09/2025 14/10/2025 14/11/2025 12/12/2025 3
Comissao Escola de Previdéncia g
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho §
29/01/2025 26/02/2025 26/03/2025 30/04/2025 28/05/2025 25/06/2025 g
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro <8
30/07/2025 27/08/2025 24/09/2025 29/10/2025 26/11/2025 10/12/2025 % ;
< 0
A o
Comisséo COMPREV o=
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho cfa §
27/01/2025 24/02/2025 24/03/2025 28/04/2025 28/05/2025 23/06/2025 Z s
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro x g
28/07/2025 28/08/2025 26/09/2025 24/10/2025 24/11/2025 18/12/2025 é 8
QO
Comissdo PPA-PREV Sz
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho § E
29/01/2025 26/02/2025 26/03/2025 23/04/2025 28/05/2025 25/06/2025 T ;
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro S g
30/07/2025 27/08/2025 24/09/2025 29/10/2025 26/11/2025 18/12/2025 g %
is

1 Reuniéo Extraordinaria Comité Investimentos para realizagdo da Proposta da Politica de Investimentos 2026.
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Comisséo de Patrimonio
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
27/01/2025 24/02/2025 24/03/2025 28/04/2025 26/05/2025 23/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
28/07/2025 25/08/2025 22/09/2025 27/10/2025 24/11/2025 17/12/2025
Comissao de Empréstimo Consignado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
16/01/2025 14/02/2025 13/03/2025 14/04/2025 15/05/2025 13/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
15/07/2025 15/08/2025 15/09/2025 13/10/2025 14/11/2025 12/12/2025
Comissao de Licitagoes
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
08/01/2025 05/02/2025 05/03/2025 04/04/2025 07/05/2025 04/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
08/07/2025 06/08/2025 05/09/2025 08/10/2025 05/11/2025 05/12/2025
Comissao de Acompanhamento dos Contratos Relativos a Construcao da Sede da Guaruja Previdéncia
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
------------------------ 01/04/2025 06/05/2025 02/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
02/07/2025 04/08/2025 08/09/2025 06/10/2025 03/11/2025 03/12/2025
Comissao de Elaboracao, Redagao, Alteragdo e Consolidagao de Atos Normativos
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
14/01/2025 14/02/2025 14/03/2025 14/04/2025 14/05/2025 17/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
14/07/2025 14/08/2025 16/09/2025 14/10/2025 14/11/2025 12/12/2025
Comissao de Planejamento de Aquisigoes e Contratos
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
10/01/2025 10/02/2025 10/03/2025 10/04/2025 09/05/2025 10/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
10/07/2025 11/08/2025 10/09/2025 10/10/2025 10/11/2025 10/12/2025
Comité de Etica - Trimestral
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
14/01/2025 |  -------- | eeee-ea- 14/04/2025 | c------- | meee---
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
14/07/2025 | -------- | meeeeea- 14/10/2025 |  me-seee- | meeee--
Comité de Seguranca da Informagao
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
09/01/2025 21/02/2025 19/03/2025 10/04/2025 14/05/2025 13/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
10/07/2025 13/08/2025 17/09/2025 17/10/2025 12/11/2025 11/12/2025
Nucleo de Atuaria
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
29/01/2025 26/02/2025 26/03/2025 30/04/2025 28/05/2025 25/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
30/07/2025 27/08/2025 25/09/2025 29/10/2025 26/11/2025 1711212025
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Nucleo de Controle Geral

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
17/01/2025 18/02/2025 18/03/2025 11/04/2025 15/05/2025 17/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
08/07/2025 19/08/2025 17/09/2025 17/10/2025 18/11/2025 16/12/2025

Nucleo de Investimentos

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
28/01/2025 25/02/2025 27/03/2025 25/04/2025 27/05/2025 25/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
29/07/2025 27/08/2025 25/09/2025 29/10/2025 26/11/2025 17/12/2025

Nucleo de Organizacéo, Sistemas e Métodos

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
24/01/2025 24/02/2025 24/03/2025 24/04/2025 27/05/2025 26/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
24/07/2025 26/08/2025 24/09/2025 24/10/2025 24/11/2025 17/12/2025

Nucleo de Ouvidoria

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 30/05/2025 30/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
31/07/2025 29/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 28/11/2025 19/12/2025

Nucleo de Recadastramento

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 30/05/2025 30/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
31/07/2025 29/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 28/11/2025 18/12/2025

Aposentadoria Feliz — Assinatura de Beneficios

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
29/01/2025 26/02/2025 25/03/2025 24/04/2025 23/05/2025 25/06/2025
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
25/07/2025 27/08/2025 25/09/2025 28/10/2025 26/11/2025 18/12/2025
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6 - CAMPOS FUNCIONAIS — CONSELHOS, DIVISOES, UNIDADES E NUCLEOS:

6.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O RPPS mantém obrigatoriamente o Conselho de Administragéao que € o Conselho Deliberativo, cuja periodicidade das reunides
e funcionamento sao disciplinados pela Lei Complementar n® 179/2015 e pelo Regimento Interno do RPPS, contemplando, além de
outras, as seguintes atribuigcdes:

a. Aprovacgao do Planejamento Estratégico;

b. Acompanhamento da execugao das politicas relativas a gestao do RPPS;

c. Emisséao de parecer relativo as propostas de atos normativos com reflexos na gestao dos ativos e passivos previdenciarios;
d. Acompanhamento dos resultados das auditorias dos 6rgaos de controle e supervisao e das providéncias adotadas.

O Conselho de Administragdo, como ultima instancia de algada das decisdes relativas a gestdo do RPPS, e a Diretoria
Executiva possuem atribuicbes que se inter-relacionam, mas nao se confundem: enquanto o Conselho “delibera” sobre as politicas e

diretrizes estratégicas do RPPS, a Diretoria “executa”, ou seja, pratica os atos de gestdo que permitirdo a implementacio das politicas. 7
;_ Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Deliberar sobre o relatorio anual de X
atividades da Diretoria Executiva

Deliberar sobre o conteudo das
avaliagbes atuariais, visando a
definicdo do plano de custeio que
garantirg 0S recursos
previdenciarios necessarios ao
financiamento do plano de
beneficios, apos discussao
conjunta a ser realizada com o

oa: EDLER ANTONI
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Conselho de Administracao
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

atuario responsavel, com o
Conselho Fiscal e com a Diretoria

Executiva
Deliberar sobre o contelido técnico
relativo a Lei de Diretrizes X

Orcamentarias — LDO

Deliberar sobre o conteudo técnico
relativo a Lei Orcamentaria Anual — X X
LOA

Deliberar sobre a politica anual de
investimentos dos recursos X
previdenciarios

Deliberar sobre o relatério mensal
de atividades do Conselho Fiscal
Relatério Mensal de Conformidade
e Regularidade do Controle
Interno, demonstrativo do
cumprimento dos critérios legais,
disposicbes regulamentares, e
metas de desempenho e| X X X X X X X X X X X
indicadores de qualidade do
Contrato de Gestao celebrado
entre a Unidade Gestora do RPPS
- GUARUJAPREYV e o Municipio de
Guaruja

I EEE——————————————————————————a e O

>

X
X
X
X
>
>
X
X
X
>
>
>

>
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Deliberar sobre a elaboracéo,
publicacéo e controle da efetivacao
de plano de trabalho anual,
estabelecendo os procedimentos, o
cronograma de reunides, o0 escopo | X X X X X X X X X X X X
a ser trabalhado e os resultados
obtidos, juntamente com a
verificagdo dos indicadores do
Contrato de Gestao

6.2 CONSELHO FISCAL

O RPPS mantém Conselho Fiscal, cuja periodicidade das reunides e funcionamento sdo disciplinados pela Lei
Complementar n® 179/2015, contemplando, além de outras, as seguintes atribuicdes:

a. Zelo pela gestdo econémico-financeira.
b. Examine do balanc¢o anual, balancetes e demais atos de gestao.
c. Verificagdo da coeréncia das premissas e resultados da avaliagao atuarial.

d. Acompanhamento do cumprimento do plano de custeio, em relacao ao repasse das contribui¢cdes e aportes previstos.
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e. Examine, a qualquer tempo, de livros e documentos.
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f. Emissao de parecer sobre a prestacao de contas anual da unidade gestora do RPPS, nos prazos legais estabelecidos.

g. Relatoria de discordancias eventualmente apuradas, sugerindo medidas saneadoras.

O Conselho Fiscal devera atuar com independéncia e autonomia em relacdo a Diretoria Executiva e ao Conselho
Deliberativo.

Apreciar o Relatério Anual de

Atividades da Diretoria Executiva &
Emitir parecer sobre o balanco X
anual da Autarquia

Elaborar parecer sobre o relatério

de prestacdo de contas, no qual

devem constar os itens ressalvados X

Conselho Fiscal com as motivagoes,
recomendagdes para melhoria e
areas analisadas

ENDILER I\l\‘!Tﬁll\llﬁ D QII LA

DOV v

N

Analisar o conteudo técnico do
anteprojeto relativo a Lei de
Diretrizes Orgamentarias — LDO, a X
ser proposto pela Diretoria
Executiva, encaminhando-o ao

1

inada nar -
SSHAGoPer T PEeSSOa—=Dre—7/v

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2



GUARUJAPREV

Conselho de Administracao para
aprovacao

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun
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Ago

Set

Out

Nov

Dez

Analisar o conteudo técnico do
anteprojeto relativo a Lei
Orcamentaria Anual — LOA, a ser
proposto pela Diretoria Executiva,
encaminhando-o ao Conselho de
Administracdo para aprovacao

Elaborar o relatério mensal de
atividades e encaminha-lo ao
Conselho de Administragdo para
deliberacao

Emitir parecer sobre os balancetes
mensais

Acompanhar a Execugéo do Plano
Plurianual — PPA

DotV v

Acompanhar a Execugéo da Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO

EDR ANTONMNO DA S \/A
AN OTNT =Y

Acompanhar a Execugcdo da Lei
Orcamentaria Anual — LOA

EDl

Acompanhar a execugao
orcamentaria anual

Fiscalizar a execugcédo da Politica
Anual de Investimentos

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

Assirade-potl -
sSsirado-poert-pessoa—EDbL
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a concessao e a
dos beneficios

Fiscalizar
manutengao
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Jan
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Fiscalizar a estrita aplicagdo da
legislagcdo previdenciaria aplicavel
aos Regimes  Préprios de
Previdéncia Social — RPPS

Opinar sobre assuntos de natureza
econdmica, financeira e contabil
que lhes sejam submetidos pelo
Conselho de Administragao ou pela
Diretoria Executiva

Fiscalizar a elaboracao, publicacao
e controle sobre a efetivacdo do
plano de  trabalho anual,
estabelecendo os procedimentos, 0
cronograma de reunides, 0 escopo
a ser trabalhado e os resultados
obtidos

DOV v

DIER ANTONMNMO DA S \/A
AN O T

DEErv
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7 - DIRETORIA EXECUTIVA (PRESIDENCIA E GERENCIAS)

A Diretoria Executiva devera cumprir conjuntamente as 25 iniciativas do Planejamento Estratégico do Contrato de Gestao.
—Jn Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | | Ago | Set | Out | Nov | Dez
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a a b a u Ju g u
IE01 - Realizar a fiscalizagdo e a gestéo de contratos. X X X X X X X X X X X X
IE02 — Garantir a consisténcia da base cadastral. X X X X X X X X X X X X
IE03 - Fortalecer os controles internos, a gestéo de risco e
a seguranga institucional. X X X X X X X X X X X X
IE04 — Manter vélido o Certificado de Regularidade
Previdenciaria - CRP. X X X X X X X X X X X X
IE05 — Manter o equilibrio financeiro e atuarial. X X X X X X X X X X X X
IE06 — Tratar as inconsisténcias apontadas no estudo
atuarial anual. X X X X X X X X X X X X
IE07 - Concluir o processo licitatério para a construgéo da
nova sede da GuarujaPrev. X X X X X X X X X X X X g
Di o E . IE08 — Conceder o empréstimo consignado aos segurados. | X X X X X X X X X X X X %
Iretoria Executiva IE09 - Realizar avaliagbes continuas dos fornecedores, com a
enfoque na manutencdo da qualidade do servigo prestado | X X X X X X X X X X X X g
durante todo o periodo contratual. 9
IE10 - Avaliar periodicamente os fluxos dos processos Z
administrativos para aperfeicoar a integracdo e eficiéncia | X X X X X X X X X X X X g
entre os setores. o
IE11 - Priorizar processos que garantam a eficiéncia, 1
isonomia, celeridade e transparéncia dos servicos | X X X X X X X X X X X X 3
oferecidos pela GuarujaPrev aos segurados e beneficiarios. g
IE12 - Garantir acesso a informagao de forma transparente 2
e eficaz, atendendo a legislag&o vigente. X X X X X X X X X X X X &
IE13 — Manter e aprimorar o Programa de Treinamento §
Anual, expandindo os cursos e certificagbes, segundo novas 2
<
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necessidades e as metas de desempenho aos conselheiros,
servidores, estagiarios e aprendizes.

IE14 — Consolidar e expandir o Programa de Educagao
Previdenciaria e Financeira. X X X X X X X X X X X X

IE15 - Viabilizar a certificagdo profissional na GuarujaPrev. | X X X X X X X X X X X X
IE16 — Consolidar o Programa de Salde e Seguranga, com
o desenvolvimento de agdes que assegurem e preservem a

integridade dos servidores, colaboradores e do patriménio X X X X X X X X X X X X
publico.

IE17 - Possibilitar a participagdo de eventos e cursos que

aprimorem o conhecimento. X X X X X X X X X X X X
IE18 — Aprimorar o canal digital para recenseamento remoto. | X X X X X X X X X X X X
1IE19 - Aplicar a Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021
nos futuros processos licitatdrios e novos contratos

administrativos firmados, ressalvadas as prorrogagbes ou X X X X X X X X X X X X
eventuais aditamentos.

IE20 - Acompanhar periodicamente a conformidade e
adequacéo dos prazos dos processos de concessdo de

beneficios, implementando as alteragbes que se fizerem X X X X X X X X X X X X
necessarias.

IE21 - Implantar o Programa 5S para obtengéo da Qualidade
Total e otimizar os procedimentos das avaliagdes especiais
e periédicas de desempenho dos servidores.

IE22 - Aumentar a quantidade de seguidores e melhorar o
engajamento digital da GuarujaPrev nas redes sociais.

IE23 - Aperfeigoar a pagina eletronica (site) da GuarujaPrev,
tornando-a mais interativa para o segurado.

IE24 - Realizar Audiéncias Publicas.

IE25 — Manter a certificagéo do Pré-Gestao no nivel IV.

EDLER ANTONIO DAISILVA

X
X
X
X
>
>
>
>
>
>
>
>
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7.1 PRESIDENCIA

Presidéncia da
Autarquia

Publicar semestralmente, nos meses de
janeiro e julho, relacdo contendo os
responsaveis pela Gestdo e pela
Fiscalizacao dos contratos da Guaruja
Previdéncia

Jan

(13) 3343-9050&
@guarujaprevidencia I3
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br &

Av. Adhemar de Barros, 230 - Bairro Santo Anténio @
Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Realizar a consolidagao e o fechamento
do Relatério Anual de Atividades da
Diretoria Executiva e encaminha-lo ao
Conselho Fiscal

Enviar a avaliacdo atuarial anual ao
Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social, ap6s regular aprovagao por parte
do Conselho de Administracao

Realizar Audiéncia Publica Anual sobre a
Gestao Atuarial

Encaminhar, na primeira quinzena do
més de julho de cada ano, a Proposta
Orcamentaria  Anual da  Guaruja
Previdéncia para apreciacdo do
Conselho de Administracéo

oa: EDLER ANTONIO DA SILVA

Elaborar o Plano Plurianual da Guaruja
Previdéncia, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Proposta
Orcamentaria Anual, em conjunto com o
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(13) 3343-9050&
@guarujaprevidencia I3
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br &

GUARUJAPREV O arcia/Sp- CEP 11430 - 000

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Gerente de Planejamento, Orcamento,
Contabilidade e Financas

Elaborar a  politica anual de
investimentos dos recursos
previdenciarios da Guaruja Previdéncia,

. X | X X
em conjunto com o Gerente de
Planejamento, Or¢camento, Contabilidade
e Financas
Elaborar o Planejamento Estratégico
para o periodo de 5 anos, com revisdo X
anual
Immgrgcpnstrugao da Sede da Guaruja x I x Ix I x I x| x| x| x| x| x| x X
Previdéncia

Realizar a consolidagdo e o fechamento
do relatério mensal de atividades da
Diretoria  Executiva  (Relatério de| X | X | X X1 X | X | X | X | X X | X X
Governanga Corporativa) e encaminha-lo
ao Conselho Fiscal

Promover a administragdo geral da
Guaruja Previdéncia cumprindo e
fazendo cumprir as normas previstas na x | x| x| x
legislagdo municipal e federal aplicavel
aos Regimes Proprios de Previdéncia
Social — RPPS

Coordenar e dirigir todas as atividades de
execucdo a serem desenvolvidas no

oa: EDLER ANTONIO DA SILVA
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2




(13) 3343-9050&
@guarujaprevidencia I3
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br @

GUARUJAPREV O arcia/Sp- CEP 11430 - 000

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

ambiente organizacional da Guaruja
Previdéncia

Representar a Guaruja Previdéncia ativa
e passivamente, em juizo ou foradele,e| X | X | X X |1 X | X | X | X | X X | X X
nas suas relacées com terceiros
Cumprir  estritamente as  normas
previstas no Regimento Interno da
Guaruja Previdéncia, complementando-
0, Se necessario, na hip6tese da X
existéncia de lacunas, mediante a edicao
de normas que tratem da fixacdo de
atribuicées aos seus 6rgaos no ambito da
Diretoria Executiva

Estabelecer e publicar os parametros e
diretrizes gerais de funcionamento da X
Guaruja  Previdéncia mediante a
publicacdo de atos normativos internos
Praticar todos os atos de administragcédo
de pessoal da Guaruja Previdéncia sob
qualquer regime de trabalho, | X | X | X X1 X | X | X | X | X X | X X
excepcionados os atos de nomeacéo a
cargo do Prefeito Municipal

111 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILIVA
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Supervisionar o encaminhamento ao
Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social dos relatérios e demais
documentos aptos a demonstrar o
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cumprimento da legislacdo federal
aplicavel aos Regimes Proprios de
Previdéncia Social - RPPS com vistas a
manutengdo da  regularidade do
Certificado de Regularidade
Previdenciaria — CRP

Deferir, atualizar e cancelar os pedidos
de beneficios previdenciarios

Dar cumprimento as deliberagbes do
Conselho de Administracdo e as
orientagcbes ou corre¢des sugeridas pelo
Conselho Fiscal, desde que pertinentes | X | X | X X |1 X | X | X | X | X X | X X
no que se refere ao aperfeicoamento da
gestdo e desde que revestidas de
legalidade

Executar a politica de investimentos da
Guaruja Previdéncia aprovada pelo
Conselho de Administragdo e medianteo | X | X | X X1 X | X | X | X | X X | X X
auxilio  técnico do Comité de
Investimentos

: EDLER ANTONIO DA SILVA
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2

[e]

Elaborar o relatério mensal contendo a
execugdo da politica anual de
investimentos, analisando seus
resultados, em conjunto com o Gerente
de Planejamento, Orcamento,
Contabilidade e Financas
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7.2 GERENCIA DE ADMINISTRACAO
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Elaboracao do relatério anual de atividades da
Geréncia e encaminhamento a Presidéncia

Revisao do PGR — Programa de Gerenciamento
de Riscos

Revisao do LTCAT — Laudo Técnico das
Condicoes Ambientais de Trabalho

Geréncia de . - . —
Licenciamento Veiculo Oficial

Administragcao , o
¢ Renovacao Alvara Sanitario

Revisdo do PCMSO - Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (Pela Medicina
do Trabalho da Prefeitura)

I : aly o, i’ o=
MPS./igudarujaprev. LUUC. COMML UT7veET it at aurit

ot

Elaboracao do relatério mensal de atividades da
Geréncia e encaminhamento a Presidéncia

Aplicar o reajuste dos beneficios que nao

INSS

possuem paridade, de acordo com Portaria do X

sinaturas, acesse

| — Divisio de Gestso |Aplicar o reajuste dos beneficios que possuem
de Pessoal paridade e dos servidores ativos, de acordo Lei
do Poder Executivo Municipal

(DROR DN |

Capacitar e atualizar a equipe de RH

por 1j pessoa: EOLER ANTONIC%A SILVA

cara vatidade dasas

As
Par
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GUARUJAPREV

297 e informe o cédigo B539-5DD1-0E79-C2

Executar a atividade de elaboracdo e
processamento das folhas de pagamento
relativas aos beneficios previdenciarios e aos
servidores publicos estatutarios e comissionados
da Guaruja Previdéncia

InEaa Mg Ao

Executar a atividade de elaboracdo e
processamento das folhas de pagamento
relativas aos inativos e pensionistas regidos pela
Lei 1212/75 e encaminhar para os Entes
Patronais para conferéncia, autorizagdo e
repasse

X

Controlar o Quadro de Pessoal, Cargos e Salarios

Controlar a frequéncia dos servidores

Envio de dados relativos Gestao de Pessoal ao
AUDESP (Atos Normativos de Agente
Publico/Lotacao de Agente Publico/Cargo)

https:Hgtarujaprev-tdoc.com-briverificacao/B539-5DD=0E79-€

ot

Empréstimo Consignado RPPS —
Acompanhamento mensal da margem e pré
autorizagéo dos contratos de acordo com o
cronograma estabelecido

sinaturas;, acesse

Envio arquivos -Folha Ordinaria e Resumo da
Folha — Fase Ill do sistema Audesp

dedasas

_n

Envio de dados e eventos ao e Social

Providenciar geracao de arquivo atuarial para
avaliacao da data-base

Assinado por 1| p>e§s oa?%D |ER AI\H%NIO DA SIIR%L\ x| X

Para verificara validan
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I — Divisao de
Tecnologia da
Informacao

Eleicdo de Conselheiros - Envio de dados para
alimentacao do sistema de processo eleitoral.
Eleicdes ocorrerdo em abril de 2025

Revisar a todos os requisitos de divulgacao de
Transparéncia do Pro-Gestao

Capacitar e atualizar a equipe de T.I.

Transmissao de arquivos de consignacoes

X

[l — Divisdo de
Compras e Licitacao

Conclusdao do Certame para contratacdo de
empresa de Engenharia para acompanhamento e
fiscalizacdo da obra da sede da Guaruja
Previdéncia

Iniciar Certame para construgao da nova sede
da Guaruja Previdéncia (obra fisica)

LICITACAO, em conjunto com Prefeitura e
Céamara, de empresa de Sistema de Gestédo
Publica, em observancia a nova legislagdo
(Siafic) — A cargo da Prefeitura

Capacitar a equipe para a Fiscalizacao de
execucao de contrato de obras, nos moldes da
Lei Federal 14.133/2021

Atualizar fluxo de processos e procedimentos

EDLER ANTONIO DA SILVA

Concluséo da Eleicao de Conselheiros — Eleicao
sera em marcgo/2025.

Capacitar e atualizar equipe para Gestao e
Fiscalizagéo de Contratos e contratos na Lei
14.133/2021

Assinado por [L pessoa:

Paraverificaravatidade dasassinaturas,-acesse https://guarujaprev: tdoc.com-briverificacao/B539-5DD1=0E78-€297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2
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Seguimento ao Plano Anual de Contratagdes

junto as Geréncias XX XA XX X X X X | X
Capacitar e atualizar equipe para gestao do X E
almoxarifado g
IV - Divisao de _ _ g
Almoxarifado Fechamento e inventario anual X
Fechamento e conferéncia de inventario mensal X X | X | X ]| X ]| X X X X X | X

V — Divisao de Arquivo
e de Digitalizacao

Capacitar a equipe para a Gestao do Patriménio
Documental da Instituicao

Elaborar e acompanhar a tabela de
temporalidade de documentos da autarquia

https:#guarujaprev-tdoc.combriverificacao/B539-5DD1-0E79-€

Providenciar o descarte de documentos,
conforme a tabela de temporalidade

-

Providenciar a digitalizagcao de todo acervo fisico
da Autarquia e sua remog¢ao para o Arquivo
Geral da Prefeitura

sinaturas; acesse

o

VI - Divisdo de
Servigos Gerais

Desenvolver atividades dos Nucleos de
Limpeza, Vigilancia e Manutencao

..

1) Nucleo de Limpeza

Acompanhar a execucao do Contrato de
prestacao de servico continuo de limpeza

gﬁor L p&?sgoa EDLEﬁ ANTIONIO DA SILVA

Assi

cara vatidade dasas

Para
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Acompanhar a execucao do Contrato de

UI-UCT73I-C

2) Nucleo de Vigilancia | prestagéo de servigo continuo de monitoramento X X [ X | X | X ]| X X X X X | X [
eletrénico i
3) Nlcleo de | Realizar manutengdes preventivas e corretivas xIx IxIxIx!Ix! x x| x| x| x8
Manutencgao sempre que necessario ‘g
Realizar o atendimento ao publico e demais “
atividades relacionadas & comunicagédo com o X X X £
segurado
L Revisar os servigos para melhoria do b
Vil N Divisao  de atendimento dos segurados, inclusive na B
Atendimento ilizacao de f diditai lataf X X X g
Administrativo utilizagao de ferramentas digitais e na plataforma 3
multiatendimento via WhatsApp o
C
Preparar em conjunto com 0 setor de concessao x| x Ix!Ix!lx!|x!| x X X X | % 1
um fluxo de plantdes tira-duvidas > £
7.3 GERENCIA DE PREVIDENCIA %
|_
zZ

Geréncia
Previdéncia

Entregar, até o prazo legal de 31 de
janeiro de 2025, a prestacdo de
informagbes ao TCE-SP quanto as
aposentadorias e pensdes concedidas
no ano de 2024

de

Para verificar a validade das assinaturas, acesse
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Entregar, até o prazo legal de 31 de
janeiro de 2025, as informacdes dos
apostilamentos retificatérios ao TCE-SP | X
quanto aos beneficios revisados em
2024.

Elaborar o Relatério Anual de Atividades X
Realizar as avaliagbes especiais de
desempenho dos servidores do setor
que terminardo o estagio probatério em X X
2025, treinamento dos novos servidores
concursados.

Integrar os diversos setores de analise,
concessao e manutencao de beneficios
para que os prazos sejam reduzidos e a X X X X X X X
qualidade dos servigos possa ser mais
bem mensurada

Reduzir o prazo de tramitagdo de
aposentadorias para até 60 dias
Elaborar o Relatério Mensal de
Atividades

Atualizar os fluxos de aposentadoria,
pensao por morte, compensagao
previdenciaria e averbacéo de tempo de | X X X X X X X X X X X
contribuicdo com vistas a otimizar os
servicos da geréncia

I EEE——————————————————————————aa e O

>

X | X

X
Assinado por 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA
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Preparar, ao longo do ano,
apresentacOes atualizadas e sobre os
diversos temas previdenciarios a serem
discutidos nas turmas e encontros feitos
pela Escola de Previdéncia da autarquia
(Previdéncia Mével)

Realizar apresentacbes externas, em
conjunto com a Escola de Previdéncia,
nos diversos locais de trabalho, | X X X X X X X X X X X X
sindicatos e outras entidades da
sociedade (Previdéncia Mével)

Instruir os processos de concesséo de
beneficios previdenciarios,
manifestando-se tecnicamente sobre o
assunto

Atender os segurados e prestar-lhes as X X X
I - Divisao de|informacdes previdenciarias solicitadas

Concessao de| Atender as demandas relativas aos
Beneficios processos administrativos de concesséo
Previdenciarios e manutencao de beneficios
previdenciarios

Preparar, em conjunto com o Nucleo do
Programa de Pré-Aposentadoria, plano
de atendimento dos servidores elegiveis
as aposentadorias compulsérias (em

T O

r 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2
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2025 e 2026) e por incapacidade
permanente e as outras modalidades
voluntarias

Jan

Fev

(13) 3343-9050
@guarujaprevidencia I3
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br @

Av. Adhemar de Barros, 230 - Bairro Santo Anténio @

Mar

Abr

Mai

Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov

Dez

I — Divisao
Manutencéao
Beneficios
Previdenciarios

de
de

Preparar, em conjunto com o Ndcleo do
Programa de Pds-Aposentadoria, plano
de atendimento aos beneficiarios de
aposentadorias e de pensdes por morte

[l — Divisdo
Compensacéo
Previdenciaria

de

Realizar os devidos requerimentos de
compensacgao previdencidria apdés a
homologacao e publicagdo dos registros
pelo TCESP, no prazo de até 60 dias

Acompanhar semanalmente 0s
andamentos (exigéncias, andlises e
outros) dos requerimentos feitos e sanar
todas as questdes levantadas pelo INSS
ou outros institutos no sistema do
COMPREV

IV - Divisao
Pericias Médicas

de

Reformular os laudos e diversos
instrumentos documentais dos servigos
médicos para facilitar apreciacbes e
concessoes

Zelar pela qualidade das juntas médicas
e dos laudos e conclusbes emitidos com
vistas a procedimentos mais eficientes
de andlise e concessédo de beneficios por

r 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

incapacidade permanente

(aposentadorias por invalidez, entre

outros).

Otimizar o atendimento dos Nucleos

Xtenc-jimealt\gsao de dos Program_as de Pré e Pés-
Previdenciario Aposentadoria, e, especialmente o
Plantdo Tira-Duvidas
1) Nucleo do | Desenvolver as atividades discutidas na
Programa de Pré-| Comissdo PPA-PREV da GuarujaPrev
Aposentadoria, para atendimento aos segurados, X X X X X X X X X X X X
incluido o Plantdo | incluindo a distribuicao de cartilhas de
Tira-Davidas beneficios

Preparar os “Dia da Aposentadoria
Feliz”, uma vez ao més, para instruir os
segurados que migrarao do Programade | X X X X X X X X X X X X
Pré-Aposentadoria para o Programa de
Pés-Aposentadoria

Desenvolver as atividades discutidas na

2) Nucleo do
Programa de Pos-

Aposentadoria Comissao PPA-PREV da GuarujaPrev
para atendimento aos segurados, | X X X X X X X X X X X X
incluindo a distribuicao de cartilhas dos
aposentados
VI - Divisdo de Real_lzar 0s cgdastros (jg novos |y X X X X X X X X X X X
Cadastro servidores  efetivos  municipais e

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Assinado pot 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA
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promover a atualizagdo cadastral de
todos os segurados e dependentes
Acompanhar e zelar pela devida
atualizacdo cadastral dos segurados,
com o objetivo de manter a base de
dados atualizada

Promover mensalmente a atualizacéo
cadastral de aposentados e pensionistas
pela “prova de vida” realizada no més de

1) Nucleo de | aniversario desses segurados

Recadastramento Otimizar o recenseamento de servidores
ativos, através ge sistema dl,gl'tal ou | X X X X X X X X X X X
aplicativo, no més de aniversario dos >
segurados 7
Criar, em conjunto com a Unidade de =
Comu_nlce'lgao~ Social, clampanAhas. de X X X X X X X X X X X X‘E
conscientizagdo sobre a importancia de z
se manter o cadastro atualizado i

2) Nucleo do Sistema| Preparar, em conjunto com a empresa 3

de Gestéo | de gestao previdenciaria e com a Divisao id

Previdenciadria para|de Tecnologia de Informacdo da

Regimes Proprios de | autarquia, a base de dados dos| X X X X X X

Previdéncia Social —| segurados para posterior adesdo ao

SIPREV sistema nacional de informagdes

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2
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7.4 GERENCIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, CONTABILIDADE E FINANCAS

Relatério Anual de Atividades X

Relatério Mensal de Atividades X X X X X X X X X X X X

Elaborar, em conjunto com a
presidéncia da autarquia, o
anteprojeto relativo a Lei de X
Diretrizes Orcamentarias — LDO a
ser encaminhado ao Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal
Elaborar a politica anual de
investimentos dos recursos
previdenciarios da Guaruja
Previdéncia em conjunto com a X
Presidéncia, Unidade de Assuntos
Estratégicos e Comité de
Investimentos

Participar da elaboracdo do
orgamento

T O

DOV AT

Geréncia de Planejamento,
Orcamento, Contabilidade e
Financas

o-POF 1 nacena- ENICD I\l\‘!' f\ll\‘”ﬁ DA QII \vII\

ASSHAGOPEr T PESSoa—TEer—+v
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Controlar a execugcao orcamentaria

fazendo os ajustes necessarios | X X X X X X X X X X X X
durante a sua execucao

Monitorar a execucao do PPA X X X X X X X X X X X X
Monitorar a execucdo da LDO X X X X X X X X X X X X
Monitorar a execucao da LOA X X X X X X X X X X X X
Realizar empenho e liquidagdo das x| x| x| x| x| x| x x | x| x| x| x
despesas

Realizar a arrecadacdo das

contribuicoes previdenciarias

devidas pelos entes patronais,| X | X | X | X | X | X | X X | X | X | X | X
pelos servidores ativos, inativos e
pensionistas

Proceder a inscrigdo da divida ativa
e tomar as medidas administrativas | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
necessarias a sua cobranca
Manter atualizada a posi¢cdo do
patriménio mobilidrio e imobilidrio
Participar do acompanhamento do
orgamento e de sua execugao
financeira, efetuando comparacodes
entre as metas programadas e 0s

I EEEE———————————————————————————a e O

DOV v

[l — Divisao de Contabilidade

DILER ANTONMNMO DA S \/A
AN OTNT =Y

DEErv

do-perl-pessoa:

[l — Divisdo de Finangas

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.ldoc.com.br/verificacao/B539-5DD1-0E79-C297 e informe o c6digo B539-5DD1-0E79-C2
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resultados
desenvolvendo e
critérios, normas e instrumentos de
avaliacao

atingidos,
aplicando
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Elaborar a ordem cronolégica dos
pagamentos

Elaborar a ordem cronoldgica de
pagamento dos precatoérios

Informar a Geréncia de
Planejamento, Orgcamento,
Contabilidade e Financas na
hip6tese de atraso nos pagamentos
Ou nos repasses das contribuicoes
previdenciarias devidas a Guaruja
Previdéncia

DOV v

A

Subscrever, junto com o Diretor
Presidente, cheques e demais

documentos relativos a
movimentacdo  dos recursos
previdenciarios da Guaruja

Previdéncia
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Manter inventario anual a ser
enviado a Contabilidade

Manter o controle do patriménio
mobiliario e imobiliario,
individualizando-o e discriminando-
0 por espécie

IV — Divisdo de Patrimoénio

8. UNIDADES E NUCLEOS SUPERVISIONADOS PELA PRESIDENCIA

8.1 SECRETARIA GERAL
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Assinado por 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA

dos atos e despachos que devam ser submetidos
a apreciacao do Diretor Presidente
Elaborar Oficios da autarquia

e O
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Elaborar Relatério Mensal de Atividades X[ X[ X[ X[ X | X[ X| X | X[ X | X |X
Em.ItI[ Portanas_deﬂz Cpncessao de Beneficios, para x I x I x!Ix!Ix!Ix!x!|x!Ix!|x!|x!x
revisdo da Presidéncia
| - Secretaria Atender as demandas da Presidéncia X[ X[ X[ X[ X | X[ X| X | X[ X ]| X |X
Geral Orientar, coordenar e supervisionar a preparacao
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Elaborar as atas de reunides da DiretoriaExecutiva | X | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X [ X | X | X
Recepc_:lonar docume_ntos dirigidos a Diretoria x| x I x!Ix!Ix!Ix!x!|x!Ix!|x!|x!x
Executiva, Procuradoria e Controle Interno
_Receber, protocolar e encaminhar documentos X IxIx I x!Ix!IxIxlx!Ix!|x!|x!|x
internos e externos
Dar suporte aos !\l_ucleos na.elaborgg_ao de seus x I xIxIx!Ix!IxIxlxIx!|x!|x!|x
respectivos Relatérios Mensais de Atividades

8.2 UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Controle Interno

Atuar como Gestor do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) da
Guaruja Previdéncia em atendimento as
demandas de elaboragédo do Programa e
do Laudo Técnico das Condigdes
Ambientais de Trabalho — LTCAT

Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X

Elaborar o Relatério Anual das
Atividades da Unidade de Controle
Interno

X
X
. EDLER ANTONIO DA SILV

X
oa

1

Elaborar o Relatério Anual de
Conformidade e Regularidade da
Controladoria Interna, e encaminha-lo

in

A
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Mar

Abr

Mai
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Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov

Dez

Presidir o Comité de Etica, executar
acbes para fortalecer os valores e
condutas e realizar reunides de acordo
com o calendario definido, com emissao
de Ata

Definir o planejamento anual dos grupos
de trabalho

Elaborar anualmente o plano de trabalho
da controladoria interna

Elaborar anualmente o Planejamento
Anual da Unidade de Controle Interno

Executar, mensalmente, o plano de
trabalho anual da controladoria interna,
conforme cronograma definido

Reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo qualquer informagdo ou
fato relevante

EDLER ANTONIO DA SILVA

Elaborar o Relatério Mensal das
Atividades da Unidade de Controle
Interno

oa.

1

Elaborar o Relatério Mensal de
Conformidade e de Regularidade da
Controladoria Interna, encaminha-lo

P
X
X
X
X
>
>
>

in
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

diretamente ao Conselho de
Administracao e informar fato relevante
Monitorar e analisar documentos e atos
nas areas de riscos mapeadas,
envolvendo a gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoal, de
suprimento de bens, servigos e
operacional, dentre outras, emitindo
relatorios, pareceres e informacoes
técnicas

Realizar procedimentos de controle
interno e avaliagao periédica nas areas
contabil, financeira, orcamentaria, de
beneficios previdenciarios,
investimentos, de pessoal, de tecnologia
da informag@o e nas demais &reas de
atuacdo da Autarquia, a fim de prevenir
e evitar erros, fraudes e desperdicios
Verificar a aplicagdo das normas,
regulamentos, leis, atos normativos e
procedimentos operacionais no ambito
da competéncia da autarquia

Emitir relatérios e pareceres sobre
demonstrativos contdbeis e prestacées | X | X X X X X X X X X X
de contas

1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA
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Monitorar e avaliar a execucdo e o
cumprimento dos planos, agoes,
programas, projetos, obras realizadas
pela autarquia;
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Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Avaliar a execugdo e o cumprimento dos
contratos, convénios, acordos e demais
ajustes de qualquer natureza que gerem
obrigacdes para a autarquia;

Acompanhar, mensalmente, as entregas
das obrigacbes Audesp, divulgar
internamente a posi¢cdo atualizada do
cumprimento das obrigacgdes, e solicitar
acoes corretivas (se necessarias)

Acompanhar, mensalmente, as entregas
ao Cadprev (Secretaria de Previdéncia),
divulgar internamente a  posicéo
atualizada do cumprimento  das
obrigagdes, e solicitar acdes corretivas
(se necessarias)

Acompanhar a situagdo do ISP — indice
de Situagao Previdenciaria, e analisar as
ocorréncias de possiveis inconsisténcias
nas entregas que possam  ser
contestadas e corrigidas previamente

Acompanhar as auditorias realizadas
pelos 6rgéos fiscalizadores externos,

X | x| x| x| x| x| x| x4
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avaliar os resultados (relatérios
emitidos), as  oportunidades de
melhorias e identificar os riscos
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Mar

Abr

Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

Ago | Set | Out

Acompanhar a implementacdo das
recomendagdes exaradas pelos 6rgaos
fiscalizadores externos (Ministério da
Previdéncia Social, Tribunal de Contas
do Estado, Poder Legislativo Municipal)
e pelo Conselho Fiscal da autarquia

Realizar consultas ao sistema SisCAA
para verificar a conformidade dos atos de
admissdo, concessdo de melhoria,
progressao, promogao ou desligamento
de pessoal da autarquia

Realizar as reunides e elaborar as atas
dos nlcleos, comissdes e comités, os
quais a unidade preside e/ou participe

Juntamente com os Orgdos de
Governanga Corporativa, manter o
programa de certificagdo institucional
Pr6-Gestdo RPPS no nivel méaximo
alcangado, zelando pela aderéncia a
totalidade dos requisitos, atualizacao e
validade das documentacdes

oa: EDLER ANTONIO DA SILVA

Participar de comités, reunides,
treinamentos, palestras e outras eventos

X[ X | X[ X | X | X ]| X
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

visando o aprimoramento das atividades
de controle

Manter e aprimorar o sistema integrado
de controle interno, por meio de
aplicacdo de métodos, procedimentos e | X | X X X X X X X X X X X
processos com a finalidade de contribuir
para a eficiéncia operacional da entidade
Acompanhar 0s informativos,
comunicados, publicagbes e normativas
dos oOrgaos fiscalizadores externos
(TCESP, Secretaria de Previdéncia etc.)
e divulgar em relatérios fato relevante e
principais acontecimentos

Acompanhar a regularidade do CRP,
apontar e evidenciar a situagdo de
regularidade dos critérios avaliados e| X | X X X X X X X X X X X
notificar a gestdo em caso de situagoes
de irregularidade

Acompanhar, medir e divulgar os
resultados das iniciativas estratégicasdo | X | X X X X X X X X X X X
Contrato de Gestao

Participar do Comité de Seguranca da
Informacao e verificar a aplicacdo da
Politica de Seguranca da Informacao
dentro e fora da autarquia
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8.3 NUCLEO DE CONTROLE GERAL

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Avaliar as acbes administrativas e de
gestdo fiscal, por intermédio da
fiscalizacao contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial,
quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade

Comprovar a legitimidade dos atos de
gestao

Elaborar o Relatério Anual X
Monitorar e avaliar o cumprimento das
metas da gestdo e a eventual execucao X X X X X X
de programas no ambito da autarquia
Capacitar seus membros na éarea de

controle interno e de gerenciamento de X X X
riscos

Realizar reunides mensais do Nucleo X X X X X X X X X X X X
Elgt?orar o Relatério Mensal de X X X X X X X X X X X X
Atividades

Apoiar a atividade de controle externo X[ X X X X X X X X X X X

Realizar o controle sobre o cumprimento
regular das atividades da autarquia

. o . X | X | X
previdenciaria municipal, nos termos da
Constituicao Federal, da Lei
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Complementar n° 101 de 2000 e da
legislacdo previdenciaria

Apoiar a unidade de controle interno na
identificacdo, mapeamento e avaliacdo | X X X X X X X X X X X X
das areas de riscos

Cientificar as autoridades responsaveis
quando constatadas ilegalidades ou| X X X X X X X X X X X X
irregularidades na gestao previdenciaria
Opinar em prestacoes de contas X X X X X X X X X X X X
Monitorar a divulgacao e a transparéncia
das informacbes e apontar desvios| X X X X X X X X X X X X
capazes de afetar a autarquia

Apoiar a manutencdo do sistema
integrado de controle interno dentro da | X X X X X X X X X X X X
autarquia

Acompanhar e avaliar a execucao das
atividades de gestdo, por meio de
indicadores de desempenho e iniciativas
estratégicas do Contrato de Gestao
Avaliar os pareceres, recomendacgdes,
avaliagbes e apontamentos da unidade
de controle interno, com o objetivo de
apoiar as atividades de controle

DLER ANTONIO DA SILVA|

oa.

rl
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5.4 NUCLEO DE OUVIDORIA

Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Elaborar o Relatério Anual X
Elgporar o Relatério Mensal de X X X X X X X X X X | x X
Atividades

Realizar reuniées mensais do Nucleo X X X X X X X X X X | X X
Manter canais permanentes para
receblryento de crl’glqas, reclamagoe_se X X X X X X X X X X |x X
sugestdes dos participantes do Regime
Previdenciario

avaliar a efetividade dos canais de
captacdo  estabelecidos para o X X X X X X X X X X |x X
recebimento das criticas, reclamacoes e
2) Nucleo de sugestdes (e-mail, internet etc.)
Ouvidoria Elaborar, classificar e detalhar o material
recebido e encaminhar para os setores | X X X X X X X X X X | X X
envolvidos na busca de uma solucao
Dar transparéncia as atividades de
Quvidoria, com divulgacado em relatérios | X X X X X X X X X X [ X X
de controle
Acompanhar a eficiéncia da atuacdo de | X | X X X X X X X X X | X X
ouvidoria, com medicido de prazos de
resposta, percentual de eficiéncia e
efetividade e casos reincidentes)
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8.5 NUCLEO DE ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

3) Nucleo Avaliar ferramentas, sistemas utilizados
Organizacéo, pela Autarquia ou disponiveis no
Sistemas e Métodos | mercado a fim de automatizar as
atividades, processos e procedimentos
internamente e junto aos 06rgaos
externos.

Elaborar o Relatério Anual X
Revisar, em conjunto com as demais
areas, 0s manuais de procedimentos
(operacao), visando o aprimoramento X X X X
das atividades e a melhoria continua dos
processos

Elaborar, em conjunto com as demais
areas, o fluxograma dos processos, bem
como manuais de procedimentos
(operacao)

Capacitar os gestores e servidores em
gestado de processos

Realizar reunides mensais do Nucleo X X X X X X X X X X | X X
Elaborar o Relatério Mensal de
Atividades

DLER ANTONID DA SILVA
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Estabelecer um canal de comunicacao
na autarquia para uma ampla aderéncia | X X X X X X X X X X [ X X
aos processos de trabalho

Identificar e avaliar, em cada area
mapeada, os pontos de controle e 0s
riscos que possam afetar o desempenho
3) Nucleo operacional

Organizacao, Acompanhar e avaliar a execucao das
Sistemas e Métodos | atividades de gestdo, por meio de| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X |[X [X
indicadores de desempenho operacional
Identificar e apontar os desvios durante
a execucao dos processos e atividades,
e acompanhar as correcoes dos desvios
identificados

Desenvolver e consolidar uma visao por
processos na autarquia, por meio da
analise integrada de processos,| X | X X X X X X X X X | X X
considerando as diversas inter-relagdes
entre atividades
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8.6 PROCURADORIA PREVIDENCIARIA 3
L

i[Jun|Jul [Ago|Set|Out|Nov |Dez| 3

Realizar curso de treinamento com a Conam X | x| x 3

para aprimoramento do Sistema de Divida Ativa %

Participar de Congresso Juridico Anual X 8

Desenvolver as atividades Preventivas, 5

Consultivas e Contenciosas na area juridica AR R R R R R R R E

Elaborar_ Relatorl_o,s Mensal_s de Goyernanga X Ix IxIxIx!IxIx!|xIx!|x!| x| x g

Corporativa e envia-los ao Diretor-Presidente g

Executar servicos de consultoria juridica, 3

zelando pelo controle da legalidade dos atos da §

Autarquia, pela defesa judicial e extrajudicial |

. dos mteresges e dlreltgs de sua adm[n!stragao ey Ix I x| xIxIxIx!x!|Ix!|x!|x!|x < g
Procuradoria na execucao em carater de exclusividade, da 2 E
Previdenciaria divida ativa de natureza tributdria e néo < 8
tributaria ou outros créditos que se avalie de o f

direito da Guaruja Previdéncia o¢

Representar a Guaruja Previdéncia em juizo ou E £

fora del~e mdepgndente de outorga Ul v I x [ x Ix IxIx!Ix!l x!Ix!|x!| x| x|[2 :

procuragao nas agdes que este for autor, réu, w3

assistente oponente ou interveniente 88

Acompanhar e instruir processos, formulando §§

defesas, interpor acbes e outras pecas de 55§

carater juridico que possam sustentaras agdes | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X |3 ‘g

judiciais ou extrajudiciais em que a Guaruja G

Previdéncia configure como parte <o

T O
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Emitir pareceres em consultas formuladas pela
administracdo da Guaruja Previdéncia sobre
matérias de natureza juridica, envolvendo,
principalmente, aquelas relacionadas a
concessdao e manutencdo de beneficios
previdenciarios, de licitagbes e contratos
administrativos e demais matérias de carater
juridico relacionadas as atividades da Autarquia
e que necessitem de manifestacao técnica de
carater juridico

Apreciar, previamente, os editais e demais
procedimentos relacionados aos processos de
natureza licitatéria, minutas de contrato,
convénios, acordos e demais atos relativos a
obrigagdes assumidas pela Guaruja
Previdéncia

Elaborar informacdes a serem prestadas por
dirigentes da Autarquia em mandados de
seguranca e demais processos de natureza
judicial

Analisar, auxiliar e assessorar a diretoria
Executiva na apreciacdo ou reviséo de| X | X | X | X | X [ X | X | X [ X | X | X | X
pareceres e ou atos que lhe forem submetidos

Estudar e minutar contratos, termos de
compromisso e responsabilidade convénios,| X | X | X | X | X | X [ X | X | X | X | X | X
escrituras e outros atos e proceder ao exame de
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documentos e formalizagdo de processos
necessarios ao funcionamento da Autarquia

Estudar os processos de aquisigdo, doacgao,
transferéncia ou alienagéo de bens em que for
interessada a Autarquia, examinando toda a
documentacéao referente a transacao

Efetuar a representacédo judicial e extrajudicial
de Guaruja Previdéncia e realizar a cobranga
administrativa ou judicial da divida ativa ou de
qualquer outra natureza

Prestar assisténcia juridica aos 6&rgaos
componentes da estrutura organizacional da| X | X | X | X | X | X [ X | X | X | X | X | X
Autarquia

Presidir comissbes de sindicancia e de
processo administrativo disciplinar

Analisar a manutencdo e efetividade da
utiizagdo da plataforma de pesquisa de
jurisprudéncias, doutrinas e
modelos (Jusbrasil Pro)

Presidir ou participar de Comissdes tematicas X[ X[ X | X[ X | X | X] X [ X]|X| X ]| X
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8.7 UNIDADE DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

8.7.1 NUCLEO DE INVESTIMENTOS

Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Solicitar Estudo de ALM para encontrar a carteira
6tima

Relatério Anual de Atividades X

Elaborar relatério de Diligéncia semestral X X

Realizar Plano Anual das acdes de 2026 X X

Analisar dados relativos as politicas econémicas,
financeiras, orgcamentaria, comercial, cambial, de
crédito e outras, visando orientar os 6érgaos | X X X X X X X X X X X
Nucleo de competentes da autarquia na aplicacdo dos
recursos previdenciarios

Elaborar relatorios da carteira de investimentos da
autarquia para subsidiar a tomada de decisao do | X X X X X X X X X X X
Diretor Presidente e do Comité de Investimentos
Analisar e submeter o credenciamento das
instituicdes ao Comité de Investimentos

Auxiliar o Comité de Investimentos na elaboragao
de relatério mensal de investimentos

Elaborar Relatério de Aderéncia dos Ativos da
Carteira de Investimentos da autarquia e submeter | X | X X X X X X X X X X
ao Comité de Investimentos

>

Investimentos

>

X
X
X
P
X
>
>
>
>
>
>
>

<
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X
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8.7.2 NUCLEO DE ATUARIA

Nucleo de Atuaria

Realizar avaliacbes atuariais de uso interno do
RPPS em conformidade com a legislacdo em vigor

Jan

Fev
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Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov | Dez

Acompanhar atos de peritagem em processos
administrativos e judiciais emitindo pareceres de
sua competéncia

Estruturar, analisar e racionalizar os servicos do
Regime Préprio de Previdéncia Social — Guaruja
Previdéncia ligados a atividade atuarial

Analisar e acompanhar a evolugdo do passivo
atuarial e do ativo liquido do(s) Plano(s) de
Beneficio

Acompanhar a evolugéo das folhas de pagamentos
dos Ente Patronal quanto a base de contribuicao e
suas implicagcbes para o Regime Préprio de
Previdéncia Social — Guaruja Previdéncia

Elaboracdo do Estudo de Viabilidade do Plano de
Custeio

R ANTONIO DA SILVA

Elaborar relatérios técnicos e emitir pareceres
atuariais, com  assessoria de empresa
especializada

Proceder ao calculo das provisbes matematicas,
com assessoria de empresa especializada

Realizar pericias técnicas, analise de dados
estatisticos, probabilidades e outros
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Planejar, coordenar e executar levantamentos,
calculos e estimativas que envolvam a area de
pessoal, previdéncia e beneficios concedidos ao
servidor

Elaborar estudos e projegcbes de receitas e
despesas previdenciarias visando subsidiar a area
orcamentaria na proposta do orgamento anual e
plano plurianual

Acompanhar e promover estudos permanentes
relativos as hipéteses e premissas a serem
adotadas no Regime Proprio de Previdéncia Social
— Guaruja Previdéncia

Elaborar Planejamento de Ag¢édo 2026 X X

X X X

8.8 ESCOLA DE PREVIDENCIA
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Gerais S

Treinamento para os candidatos ao Conselho -
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Curso de CIPA- Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes

Realizacdo de SIPAT — Semana Interna de
Prevencao de Acidentes

Organizar Treinamento e capacitagéo para
0s servidores contabilidade

Treinamento e capacitagcdo para o0s
servidores que incluem a area de risco de X
investimentos

Organizar Treinamento e capacitagao para
os servidores do Nucleo de atudria
Organizar Treinamento e capacitagdo para o
Servico Social

Realizar o evento Abril Azul (més de
Conscientizacdo do Autismo) levando X X
conhecimento previdenciario e Financeiro
Realizar o evento Setembro Amarelo
(prevencgéao ao suicidio) levando X | X
conhecimento previdencidrio e Financeiro
Realizar o evento Outubro (prevencao ao
cancer de mama) Rosa levando X | X
conhecimento previdencidrio e Financeiro
Realizar o evento Novembro Azul (prevencgao
ao cancer de  préstata) levando X | X
conhecimento previdencidrio e Financeiro
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TREINAMENTO PARA NORMAS (Todos os
servidores): Implantacao I1SO 9000, 5 S,
Prevencéo de acidentes

Organizar Treinamento e capacitagéo para
os servidores da Divisdo de Tecnologia da
Informacao

Organizar Treinamento e capacitagao para
os servidores das Divisdes de Almoxarifado /
Arquivo e Digitalizacao

Organizar Treinamento e capacitagéo para
os servidores de Divisdo de Gestao de
Pessoal

Organizar Treinamento e capacitacao para
os servidores da Divisdo de Compras e
Licitacbes / Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos / Gestao e Fiscalizacado contratos
de Obras

Elaborar um programa de educagao
continuada dos membros dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal estabelecido em seus
regimentos internos

Desenvolver plano de acédo de capacitagao
para os servidores que atuem na unidade
gestora, seus dirigentes e conselheiros

Organizar Treinamento para os servidores
que atuem na area de investimentos sobre
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sistema financeiro, mercado financeiro e de
capitais e fundos de investimentos
Atualizacdo em RPPS para os servidores e
dirigentes da autarquia previdenciaria
Organizar  Treinamento em  gestao
previdenciaria para os servidores de Controle X X | X | X X| X| X | X
Interno

Realizar  treinamento  de Educacao
Financeira a todos os segurados

Realizar Palestra aos servidores e
conselheiros da GuarujaPrev

Preparacao dos servidores e dirigentes para
obtencdo de certificagdo individual de
qualificacdo nas respectivas areas de
atuacao

Organizar um conjunto de agbes de
capacitagdo, qualificacdo, treinamento e
formagéo especifica aos servidores publicos
do ente federativo, da unidade gestora do
RPPS, aos segurados e beneficiarios em
geral

Estabelecer atividades especificas visando a
compreensao dos direitos previdenciarios
Contribuir com a melhoria da qualidade de
vida dos segurados do RPPS, bem como a
promog¢ao da saude, prevencao de doencgas,
educacdo financeira, planejamento e

T O
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transicdo para a aposentadoria e
envelhecimento ativo

Desenvolver em conjunto com a Comissao
PPAPREV o Programa de Pré-aposentadoria
Desenvolver em conjunto com a Comissao
PPAPREV o Programa de Pés-| X | X | X X | X X X | X X | X X | X
Aposentadoria

Participar do PrevMovel em conjunto com a
Comissao do PPAPREV - Programade Pré-| X | X | X X X1 X | X X X | X X
aposentadoria

8.9 UNIDADE DE COMUNICACAO SOCIAL

A S|
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Preparar, ao longo do ano, junto com a
Escola de Previdéncia, videos regulares | X | X X X X X X X X X X
sobre diversos temas previdenciarios
Unidade de Preparar, ao longo do ano, junto com
empresa contratada para assessorar a
Unidade de Comunicacdo Social, a
pauta dos boletins informativos digitais
da autarquia, a serem distribuidos nos
canais digitais da GuarujaPrev

>

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Assinado por 1 pessoa: EDIER ANTONIO

Comunicagao Social




GUARUJAPREV

Preparar, ao longo do ano, junto com
empresa contratada para assessorar a
Unidade de Comunicacdo Social, a
pauta dos murais informativos a serem
afixados nos  préprios  publicos
municipais e sede da GuarujaPrev

Jan

Fev

(13) 3343-9050
@guarujaprevidencia I3
@guarujaprevidencia

guarujaprevidencia.sp.gov.br &

Av. Adhemar de Barros, 230 - Bairro Santo Anténio @

Mar

Abr

Mai

Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov

Dez

Preparar, junto com a empresa
contratada pela autarquia para a
assessoria desta unidade, posts para as
redes sociais da GuarujadPrev em
diversos formatos (videos, imagens,
textos e podcasts)

Propor mensalmente, ao Diretor
Presidente, a agenda e o calendario
mensal de comunicagéo para o site e as
redes sociais da autarquia

Acompanhar, sempre que possivel, as
publicacbes da Prefeitura e da Camara
Municipal para propor agdées conjuntas
de comunicac¢ao dentro do municipio de
Guaruja

1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA

Preparar uma agenda de divulgacéo de
proposicbes e  deliberacbes dos
colegiados da autarquia que possam

P
X
X
X
X
>
>
>

in
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

gerar matérias e conteudo para o0s
canais da instituicao

Criar conteudo de comunicacéo interna e
externa que ajudem os canais do setor| X | X X X X X X X X X X X
de atendimento da autarquia
Levantamento de assuntos e
deliberagbes dos conselhos que
meregam a realizagdo de eventos parao | X X X X X X X X X X X X
stakeholders (prestacdo de contas,
conquistas, certificacoes, etc)
Levantamento de talentos internos
dentre os segurados e corpo profissional
da autarquia para producéo de perfis e X | X X X
materiais de comunicacdo, com o0
objetivo de reforco dos valores da
GuarujaPrev junto aos stakeholders

>
>
X
X
X
>
>
>

EDLER ANTONIO DA SILVA
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Elaborar o Planejamento das atividades para o
préximo exercicio

Propor, anualmente, a politica de investimentos,
bem como eventuais revisdes, submetendo-as a
Diretoria, para posterior encaminhamento e
aprovagao pelo Conselho Administrativo
Acompanhar o desempenho obtido pelos
investimentos, em consonéncia com a politica de
investimentos, bem como com os limites de| X X X X X X X X X X X X
investimentos e diversificacdes estabelecidos na
Resolugdo n° 4.963/2021 e suas alteragdes
Alocar taticamente o0s investimentos, em
consonancia com a politica de investimentos, o
cenario macroecondémico, e as caracteristicas e
peculiaridades do passivo

Selecionar opgdes de investimentos, verificando
as oportunidades de ingressos e resgates dos| X X X X X X X X X X X X
investimentos

Manter uma gestéo de ativos em consonancia com
a legislagdo em vigor, restricbes e diretrizes
contidas na politica de investimentos, e que atenda| X X X X X X X X X X X X
aos mais elevados padrdes técnicos, éticos e de
prudéncia
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Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Determinar uma politica de taxas e corretagens,
considerando os custos e servigos envolvidos

Selecionar gestores, corretoras de valores e outros
prestadores de servigos diretamente ligados a| X X X X X X X X X X X X
atividade de administracdo de recursos
Disponibilizar a Diretoria Executiva as informagdes
contidas na politica anual de investimentos e suas
revisdes, no prazo de trinta dias, contados da data
de sua aprovacéo

Disponibilizar a Diretoria Executiva as informagdes
contidas nos formularios APR

Autorizagao de Aplicagéo e Resgate, no prazo de
até trinta dias, contados da respectiva aplicagdoou | X X X X X X X X X X X
resgate

Disponibilizar a Diretoria Executiva a composigédo
da carteira de investimentos do RPPS, noprazode | X X X X X X X X X X X
até trinta dias ap6s o encerramento do més
Disponibilizar a Diretoria Executiva as informag6es
relativas ao processo de credenciamento de
instituicoes para receber as aplicagbes dos
recursos do RPPS

Disponibilizar a Diretoria Executiva a relagao das
entidades credenciadas para atuar como RPPS e | X X X X X X X X X X X
respectiva data de atualizacao do credenciamento

e O

pas
pas
pas
pas
pas
pas
pas
pas
pas
pas
pas
pas

pas

>

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
> >
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Realizar relatério mensal de investimentos com

auxilio do Nucleo de Investimentos

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun
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Jul

Ago

Set

Out

Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

Nov

Dez

8.11 PLANEJAMENTO ATUARIAL — OBRIGACOES E CRONOGRAMA

OBRIGAGOES ATUARIAIS DO RPPS

PRAZO

Processo / Etapa

Unidade
Responsavel

Nivel de Responsabilidade e
Participacao

Jan

Fev

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

1) AVALIAGAO ATUARIAL - ESTUDO TECNICO ANUAL

Obtengdo e critica da base
de dados

Unidade Gestora do RPPS:
Analista Previdenciario
Atuario

Inicia 0 processo de obtengdo e
critca da base de dados,
motivando os demais atos

Gestor da area de
administracdo de recursos
humanos do ente federativo:
Superintendéncia de Gestéo
de Pessoas da Prefeitura de
Guaruja

Colabora com a atualizagdo de
dados e encaminhamento de
planilhas especificas de dados

Divisio de Cadastro e
Nucleo de Recadastramento

Acompanha o processo de
obtencéo e realiza a critica da
base de dados

Diviséo de Tecnologia da
Informagao: Analista
Previdenciario de Suporte
em conjunto com o Analista
Previdenciario Atuario.

Providencia a geracéo de
arquivo atuarial para avaliagao
da data-base.

Faz a coleta e cruzamento de
dados das planilhas
encaminhadas pela Prefeitura e
dos dados extraidos do Sistema

oal EDLER ANTONIO DA SILVA
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OBRIGACOES ATUARIAIS DO RPPS PRAZO
Processo / Etapa Umdad’e W Res.ppnse[bllldadee Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Responsavel Participacao
de Informatica, Modulos de
Cadastro e Recadastramento.
Faz verificagdo de
inconsisténcias e ajustes quanto
as hipoteses e premissas mais
aderentes & massa de
segurados do RPPS, orientado
pela Presidéncia, com base nos
Estudos Atuariais realizados
Acompanha o processo de
Nucleo de Atuaria obtencgdo e critica da base de X X X X X X X X
dados
Disoussdo —conjunta dos | g0 uiidade  de  hipteses
6rgéos da estrutura de | - 7. . " <
.. | biométricas, demogréficas, g
governanga da Guaruja o . 2
.Y econbmicas e  financeiras 7
Previdéncia, com o ente s
- . . . .| adequadas a situagdo do plano 3
Proposicdo e aprovagdo das | federativo e  atuério: - .
hipoteses atuariais Conselho Fiscal, Conselho de beneficios aderentes  as X X S
P " ~ ... | caracteristicas da massa de 5
de Administragdo, Diretoria o . e
. beneficiarios do regime para o Z
Executiva, representantes ) . <
L correto  dimensionamento  dos o
do Governo Municipal e . I
i . seus compromissos futuros =
Atuério Responsével a
Elaboragdo dos documentos | Atuario de empresa . . @
atuariais exigidos - | contratada em conjunto com aReZF\)/ZrI}:agg'di?jaﬁifnﬁusa?br: X X X X X X X X a
Avaliagdo Atuarial Anual, | o Analista Previdenciario NTAeoBRAA ’
NTA e DRAA Atuario da autarquia
Aprovagéio dos resultados da Delibera sobre o contetido das
2 . o . B avaliagdes atuariais, visando a
i\éﬁella;gzg atuarial pelo érgdo | Conselho de Administragao definicao do plano de custeio X X X
9 que garantird os recursos
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OBRIGACOES ATUARIAIS DO RPPS PRAZO
Processo / Etapa Umdad’e W Res.ppnsaﬂbllldade © | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez
Responsavel Participacao
previdenciarios necessarios ao
financiamento do plano de
beneficios, apds discusséo
conjunta a ser realizada com o
atuario responsavel, com o
Conselho Fiscal e com a
Diretoria Executiva
Fiscalizagdo da coeréncia da Veriiicagao da coeréncia das
A1zaGao Conselho Fiscal premissas e resultados da X X X X X X X
gestao atuarial o X
avaliagao atuarial
Atuario de empresa . .
Preenchimento da NTA - | contratada em conjunto com Eesr%%m?:qlgﬁf: g:clr\]l'%i s;)b(;g X
Nota Técnica Atuarial o Analista Previdenciario | 2P
L . DRAA
Atudrio da autarquia o
Prefeito Municipal e Presidente 2
da Autarquia conferem o DRRA p
Representante legal do ente | elaborado pelo Atuario 8
federativo: Prefeito Municipal | Responsavel e assinam o g
Encaminhamento do DRAA docu.mento. . . =
. Presidente da Autarquia envia a <
- Demonstrativo do liacs l I X o
Resultado da Avaliagdo . . avalagao atuarial anual - ao =
Atuarial Responsavel pela Unidade | Ministério do Trabalho e g
Gestora do RPPS: | Previdéncia Social, apos regular d
Presidente da  Guaruja | aprovagdo por parte do a
Previdéncia Conselho de Administragéo, 9
assessorados pela empresa 5
contratada de assessoria atuarial

2) ESTUDOS COMPLEMENTARES
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OBRIGACOES ATUARIAIS DO RPPS PRAZO
Processo / Etapa Umdad’e W Res.ppnse[bllldadee Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Responsavel Participacao
Estudo de ALM - Asset Realiza estudo técnico para
Liability Management, Nucleo de Investimentos | elaboragdo de Termo de | X
técnica de gerenciamento de Referéncia
riscos que visa a evitar o Delibera sobre o conteudo
descasamento entre ativos e Comité de Investimentos técnico do Termo de Referéncia, X
passivos, para indicar as e, posteriormente sobre o Estudo
alocagdes  Otimas  para de ALM
cobertura mais eficiente do Motiva a contratagdo por
passivo atuarial Processo Licitatério e da
conhecimento do Estudo de
e Presidéncia da Autarquia | ALM, apdés deliberagdo do X X X X
Comité de Investimentos, aos
Estudo de ALM para Conselhos de Administragéo e
convergéncia de taxas e Fiscal <
verificagdo da taxa minima — Organiza o Processo Licitatorio e 3
de retorno dos investimentos D|V|sac|>_ic(i:(i=,t§%rgprase demanda para decisdo da X X (2
para sustentabilidade do ¢ Presidéncia da Autarquia 8
passivo atuarial, para 0S | Empresa de Assessoria de 2
Fundos Financeiro e Atuarial | |nvestimentos, com Parecer | Realiza o Estudo X X X X5
e Consolidado Atuarial &
-
- A O
3) PLANO DE TRABALHO, RELATORIO E AUDIENCIA ATUARIAL .
A Analista Previdenciario . x
Relatpno Tnmestral de Atudrio em conjunto com o Respgnsavel pela  Gestéo X X X
Gest&o Atuarial . e Atuarial
Nucleo de Atuéria a
x - Analista Previdenciario . x
Elaboracéo do Relatério - . Responsavel pela  Gestdo !
< . Atuario em conjunto com o . X
Anual de Gestao Atuarial Nicleo de Atudria Atuarial
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