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ATO NORMATIVO N° 03/2023

“Estabelece o procedimento administrativo
para a aplicacdo da metodologia de gestéo
de riscos, no ambito da Guaruja
Previdéncia,  Autarquia  Previdenciaria
Municipal, responsavel pelo RPPS -
Regime Proprio de Previdéncia Social de
Guaruja, Estado de Séo Paulo, e d& outras
providéncias.”

EDLER ANTONIO DA SILVA, Diretor Presidente da Guaruja Previdéncia, no uso das
atribuicdes que a Lei Ihe confere, em especial o artigo 33, inciso VI da Lei Complementar
n® 179/2015, e

Considerando a deliberacdo do Nucleo de Controle Geral, unidade que integra a
estrutura de governanca da Guaruja Previdéncia responséavel, dentre outras atribuicdes
previstas no Regimento Interno da Autarquia, (a) por avaliar as acdes administrativas e
de gestdo fiscal, por intermédio da fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade; (b) por
apoiar a atividade de controle externo e (c) por realizar o controle sobre o cumprimento

regular das atividades da autarquia previdenciaria municipal;

Considerando as disposicfes do Manual de Gerenciamento de Riscos da Guaruja

Previdéncia;

Considerando, subsidiariamente, a Instrugcdo Normativa n°® 03 da Controladoria Geral
do Municipio de Guaruja, de 25 de marco de 2023, dispbe sobre o procedimento
administrativo para a aplicacdo da metodologia de gestéo de riscos, no ambito do Poder
Executivo Municipal,

Considerando a necessidade de regulamentacéao infralegal de diversos institutos da Lei
Nacional n® 14.133/2021, Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, a fim de
possibilitar sua aplicacdo efetiva;

RESOLVE:
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Art. 1° Aprovar o Manual de Gerenciamento de Riscos - Diretrizes para a Aplicacdo da

Metodologia da Gestdo de Riscos nos Processos da Guaruja Previdéncia, na forma do
Anexo deste Ato Normativo.

Art. 2° A analise e a aplicacdo da gestéo de riscos nos processos da Guaruja Previdéncia
devem ser realizadas de forma padronizada em seu ambito, observando os conceitos,

procedimentos e modelos do Manual.

Paragrafo Unico. O Manual de Gerenciamento de Riscos estara disponivel em meio

eletrénico, no sitio oficial da Guaruja Previdéncia, www.guarujaprevidencia.sp.gov.br.

Art. 3° Este Ato Normativo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Guaruja, 02 de maio de 2023.

(assinatura digital)
Edler Antonio da Silva
Diretor Presidente
GuarujaPrev
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Manual de Gerenciamento de Riscos da
GuarujaPrev

1. OBJETIVO DO MANUAL

Esse Manual tem como objetivo estruturar e estabelecer diretrizes de gerenciamento de

riscos na GuarujaPrev.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto, da gestdo contratual, das metas do contrato de
gestdo, da gestdo de pessoas, do programa de certificacdo Pro-Gestdo RPPS, dentre

outros.

O gerenciamento de riscos, quando corretamente implementado e aplicado de forma
sistematica, estruturada e oportuna, fornece informacdes que dao suporte as decisdes
de alocagcdo e uso apropriado dos recursos e contribuem para a otimizacdo do
desempenho organizacional. Como consequéncia, aumenta a eficiéncia e eficacia na
geracao, protecdo e entrega de valor publico, na forma de beneficios que impactam

diretamente cidadaos e outras partes interessadas.

Em sintese, o gerenciamento de riscos busca estimular um comportamento dindmico,
para que a autarquia responda com rapidez aos eventos, incertezas e mudancgas de

cenario.

Para que isso tudo seja possivel, é fundamental um bom sistema de monitoramento de
todos os nimeros e acontecimentos relevantes que envolvem a GuarujaPrev. O objetivo

final € sempre a melhoria constante nos processos da autarquia.
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2. CONCEITOS

O RISCO é um efeito da incerteza, um desvio em relagao ao curso e objetivos esperados
pelos gestores. Ele pode ser um evento, uma circunstancia ou uma condigéo futura. Os
conceitos de riscos estdo definidos na publicagcdo “Gerenciamento de Riscos
Corporativos — Estrutura Integrada”, emitido pelo Committee of Sponsoring Organization
of the Treadway Commission — COSO: Riscos sé&o eventos negativos que podem
impedir a criagdo de valor ou mesmo destruir o valor existente influenciando o

atingimento dos objetivos de uma organizacao.

A ANALISE DE RISCO é o uso sistematico de informacdes para identificar os possiveis
eventos que podem influenciar o atingimento dos objetivos da organizacao,
compreendendo a estimativa da probabilidade de ocorréncia do evento e seu impacto

potencial na consecuc¢ao dos alvos organizacionais.

O GERENCIAMENTO DE RISCO é o conjunto de atividades coordenadas que tém o
objetivo de gerenciar e controlar uma organizacdo em relacdo a potenciais ameacas,
seja qual for a sua manifestacdo. Isso implica no planejamento e uso dos recursos
humanos e materiais para minimizar os riscos ou, entdo, trata-los. E utilizado para
antecipar situagdes que podem comprometer o desenvolvimento da empresa. Esse
processo identifica os pontos de vulnerabilidade e define medidas de enfrentamento

adequadas.

O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS consiste no conjunto de atividades
coordenadas destinadas a lidar com eventos que podem afetar os objetivos
organizacionais. As etapas classicas desse processo sdo reconhecer ou identificar
riscos; analisar riscos; avaliar e priorizar riscos; responder aos riscos significativos,
mediante controles e outras respostas; e monitorar e comunicar o desempenho da

gestéo de riscos.

RISCOS-CHAVE sédo aqueles que podem afetar significativamente o alcance dos
objetivos e o cumprimento da missdo institucional, a imagem e a seguranca da

organizacédo e de pessoas. ldentificar riscos-chave requer pensar de forma ampla e
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examinar cuidadosamente eventos que podem afetar os objetivos da organizacéo, quer

se originem dentro ou fora da organizagao.
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3. METODOLOGIA

Adota-se a Metodologia ‘COSQO’, tida como referencial. Ela enfatiza que o controle

interno de uma instituicdo é ferramenta da administracéo e deve ser desenvolvido dentro

das atividades operacionais, além de destacar a realizacéo da avaliacdo de sua eficacia

em um ponto no tempo.

A metodologia COSO ¢ dividida em CINCO COMPONENTES que se interrelacionam, os
guais abrangem as areas de controle que o gestor necessita para bem tomar as
decisbes: ambiente de controle; avaliacdo de risco; atividade de controle;

informagdo e comunicagéo; e monitoramento.
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Figura 1 - Metodologia COSO
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4. MAPEAMENTO DOS PROCESSOS

O diagnéstico sobre a organizacdo deve ser feito a partir do reconhecimento e
mapeamento dos processos executados e ndo somente pelos resultados obtidos. Os
gestores devem ter uma visao sistémica e abrangente da organizacao, por isso, como

primeiro passo, € necessario que sejam mapeados 0S seus processos e atividades.

O Mapeamento de Processos é uma ferramenta utilizada para identificar todas as etapas,

fluxos e objetivos de um determinado processo da organizacao.

Mapear processos também ajuda nos seguintes pontos:

. Apresenta as partes envolvidas (1) no processo;

. Detalha as atividades (2) que comp0e esse processo;

. Mostra quais sé@o as decisdes (3) tomadas ao longo das atividades;
. Determina quais sédo as entradas (4) e saidas (5) do processo;

. Mostra a relacéo entre as etapas (6).

Todos esses pontos podem ser visualizados no exemplo abaixo que trata de um

processo ilustrativo:
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5. ANALISE SWOT

Ao analisarmos o ambiente em que estamos inseridos (Anélise SWOT) e tendo em vista
0s objetivos estabelecidos (Planejamento Estratégico), podemos decidir acerca de quais
medidas ou controles internos podem ser adotados para tratar os potenciais riscos de
sorte a manté-los em niveis compativeis com o0 apetite (aceitacdo) e tolerancia

(resiliéncia).

Considerando o Planejamento Estratégico da GuarujaPrev para o periodo de 2023 a
2027, foi realizada a analise de ambiéncia por meio da matriz SWOT ou matriz FOFA:
uma ferramenta de gestdo que analisa pontos positivos e negativos dos ambientes
interno e externo e visa a auxiliar no planejamento estratégico e tomadas de decisédo da
autarquia. A matriz € utilizada para avaliar os cenarios e significa Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas),

conforme mostra a figura abaixo:

NEGATIVO

Forgas Fraquezas

- Credibilidade e boa reputagdo organizacional da | - Espago fisico limitado para atendimento da demanda de

instituicao. servigos (servidores, arquivo de documentos, trabalho
- Quadro proprio de servidores concursados. operacional e multiplas reunides).

- Empenho e experiéncia dos conselheiros e diretores | - Necessidade de andlise critica dos processos e
no tema previdenciario. fluxogramas das diversas areas de trabalho.

- Website sempre atualizado. - Falta de mensuragdo adequada dos indicadores de
- Boa comunicagao interna para compartilhamento de | qualidade e desempenho eficiente.

informagdes. - Falta de adog&o de medidas de Gestéo Atuarial efetivas

- A autarquia esta certificada no nivel lll do Pré -gestéo | e continuas pelos 6rgdos da Administragdo Direta.
e as unidades e nucleos administrativos estdo
melhorando suas eficiéncias.

Oportunidades Ameacas

- Trabalho conjunto com os Poderes Executivo e | - Instabilidade na economia nacional e no mercado
Legislativo  Municipais e Parcerias com a | financeiro.

Administragao Publica Direta. - Dependéncia de agdes sob responsabilidade dos demais
- Parcerias com os sindicatos representantes de | 6rgdos da Administracdo Publica Municipal para
servidores (Sindserv) e de professores (Siproem). implementacdo de agbes e responsabilidades da

- Parcerias com associagbes e entidades | autarquia previdenciaria.
previdenciarias (Apeprem e Abipem).
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- Interagdo nas Redes sociais para melhorar a | - Surgimento de novas legislagdes extramunicipais que
comunicacao. altera em regras previdenciarias e tragam novos desafios
- Integracdo de novos conselheiros e servidores na | de implantagéo para a gestao.
estrutura de governanca da autarquia, ap6s aprovacéo | - Falta de regulamentacdo da base de contribuicao
da Lei Complementar n® 311/2022. previdenciaria por Lei Ordinaria, na forma do art. 97 da Lei
- Implantagdo das Oportunidade de Melhorias | Complementar n° 179/2015, ensejando ameagas de
indicadas pelo Relatdrio de Auditoria de Certificagdo | apontamentos e julgamentos irregulares de concesséo de
do Pr6 -Gestéo de 2022 elaborado pela ICQ -Brasil. | beneficios e balangos anuais pelo TCESP.
- Implantagao de medidas como execugdo do Contrato | - Riscos de Compras e Contratagdes realizadas sem as
de Gestdo, Regulamentagdo de mandatos para | devidas cautelas previstas na Lei n° 14.133/2021.
conselheiros indicados e diretoria executiva e
certificacédo profissional de todos para atingimento dos
critérios do Pro-Gestao no nivel IV.

Quadro 1 - Andlise SWOT da GuarujaPrev — Planejamento Estratégico da GuarujaPrev 2023-2027
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6. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo a IDENTIFICACAO, a ANALISE
e a AVALIACAO de riscos, a CLASSIFICACAO/ SELECAO e o TRATAMENTO
(implementac&o de respostas aos riscos avaliados), 0o MONITORAMENTO/ ANALISE de
riscos e controles, e a comunicacao sobre riscos com partes interessadas, internas e

externas. O Mapa € um processo com etapas sequenciais e interdependentes:

Estabelecimento
do contexto

Identificacao
de riscos

«—p a—>

l

Anilise de
riscos

l

Avaliacao de
>
riscos

!

>

Comunicacio & consulta

Monitoramento e andlise critica

PROCESSO

Figura 3 — Processo
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6.1 IDENTIFICACAO DO RISCO

A identificacdo de riscos € o processo de busca, reconhecimento e descri¢cdo dos riscos,
tendo por base o contexto estabelecido e apoiando-se na comunicacao e consulta com
as partes interessadas internas e externas. O objetivo € produzir uma lista abrangente
de riscos, incluindo fontes e eventos de risco que possam ter algum impacto na

consecucao dos objetivos estratégico.

Portanto, nessa etapa vocé descobre, reconhece e descreve riscos que podem afetar
seu projeto ou seus resultados. MAPEIE OS RISCOS!

O Mapeamento de riscos envolve a identificacdo de eventos ou das condi¢cbes que
possam afetar os objetivos e metas planejadas, reduzir a eficiéncia dos processos, negar
cumprimento as normas ou a qualidade das informacfes contabeis. Exemplo:

procedimentos ndo cumpridos com prejuizo na eficiéncia dos processos de trabalho.

Inventario de riscos — Sintaxe do Risco:

DEVIDO A < CAUSA/FONTE>, PODERA OCORRER <DESCRICAO DA
INCERTEZA>, O QUE PODERA LEVAR A <DESCRICAO DA CONSEQUENCIA,
EFEITO>, IMPACTANDO NO/NA <DIMENSAO DE OBJETIVO IMPACTADA>.

Para melhor ilustrar a aplicacdo da Sintaxe do Risco, e tendo como referéncia a
FRAQUEZA evidenciada na Matriz SWOT/FOFA da GuarujaPrev, trabalharemos com

uma delas a sequir:

FRAQOUEZA: “Espaco fisico limitado para atendimento da demanda de servigos na atual
sede da GuarujaPrev”.

SOLUCAO: Construir nova sede, através da contratacdo de uma empreiteira.

PROCESSO: Contratacdo de empreiteira para a construgédo da nova sede.
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DEVIDO AO < Espaco fisico limitado para atendimento da demanda de servicos na atual
sede da GuarujaPrev >, PODERA OCORRER < aumento do tempo de espera para o
agendamento do atendimento aos segurados/pensionistas na sede da GuarujaPrev ou
excessivo nimero de atendimentos diarios >, O QUE PODERA LEVAR A < demora no
atendimento e/ou diminuicdo da qualidade no atendimento e dos servicos prestados >,
IMPACTANDO NO/NA < satisfacdo dos segurados e pensionistas e na demora de
concessédo de beneficios/ servicos com acumulo e fila de processos administrativos em

aberto >.

6.2 ANALISE DO RISCO

Vocé e sua equipe descobrem, reconhecem e descrevem riscos que podem afetar seu
projeto ou seus resultados. Existem varias técnicas que vocé pode usar para encontrar
os riscos do projeto, produtos ou atividades. Durante esta etapa, VOCcé comeca a preparar

seu Registro de riscos.

Retomando a andlise do PROCESSO de CONTRATACAO de empreiteira para a

construcao da nova sede, podemos levantar alguns riscos:

o RISCO 1: falta de conhecimento técnico dos atuais gestores do contrato para

atestar a qualidade do servico prestado;

o RISCO 2: Nao h& padronizacdo de documentos a serem entregues pela empresa
para liberacdo dos pagamentos relativos a servigos prestados, sendo que cada servidor
gue recebe a documentacdo age com total discricionariedade para conferéncia de sua
conformidade com os normativos aplicaveis.

o RISCO 3: A equipe de fiscalizacéo do contrato ndo possui rotinas de fiscalizacéo,
nem utiliza padrdes para a afericdo da qualidade dos servigcos prestados.
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6.3 AVALIACAO OU CLASSIFICACAO DO RISCO

O risco é uma funcgéo tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse
modo, o nivel do risco é expresso pela combinacdo da probabilidade de ocorréncia do
evento e das consequéncias resultantes no caso de materializagdo do evento, ou seja,

do impacto nos objetivos:

Risco = funcao (Probabilidade e Impacto)

Vocé toma decisfes sobre se o risco € aceitdvel ou se € sério 0 suficiente para garantir

o tratamento.

O resultado desse processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma classificacao,
tanto para a probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinacéo determinara

o nivel do risco.

Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacta alto Impacto alto

MEDID ALTO
Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacto baixo Impacto baixo

BAIXD MEDIO

22 IMPACTODDIDIDDDD>

333333 PROBABILIDADED D D>

Figura 4 — Matriz de Probabilidades

Os setores de licitagcdes, compras e pagamentos, geralmente, apresentam alto indice de
risco em razao da manipulagcéao de contratos e de dinheiro. No entanto, dependendo das

atividades do érgao/ entidade, outras areas podem indicar indices alarmantes de riscos
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Oportunidades

Muito Baixe

Moderado

Muito Alte Muite Alto Mederade

Impacto

Figura 5 — Quadrantes de Probabilidades e Impactos dos Riscos

Critérios de probabilidade — projecdo numérica:

Probabilidade

Descricéo dos critérios de probabilidade

Numérica Descritiva

1% a 10% Muito baixa N&o é provavel que aconteca

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra uma vez dentre de um ano
31% a 50% Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez dentro de um ano
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra mensalmente
71% a 100% Muito alta Pode ser que ocorra semanalmente

Critérios de Impactos — projecdo da significancia:

Impacto Descricéo dos critérios de probabilidade
Muito baixa | Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Baixa Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
com custos pouco significativos
Moderada Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
com custos baixos
Alta Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
com custos altos
Muito alta Os riscos possuem consequéncias irreversiveis com custos inviaveis
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RISCO 1: falta de conhecimento técnico dos atuais gestores do contrato para atestar a
gualidade do servico prestado: Probabilidade MUITO ALTA (pode ocorrer

semanalmente) e Impacto MODERADO (conseqguéncias reversiveis em curto e

médio prazo com custos baixos).

RISCO 2: Nao ha padronizacdo de documentos a serem entregues pela empresa para
liberacdo dos pagamentos relativos a servigos prestados, sendo que cada servidor que
recebe a documentacdo age com total discricionariedade para conferéncia de sua

conformidade com os normativos aplicaveis. Probabilidade ALTA (Pode ser gue

ocorra mensalmente) e Impacto BAIXO (consequéncias reversiveis em curto e

meédio prazo com custos pouco significativos).

RISCO 3: A equipe de fiscalizacdo do contrato ndo possui rotinas de fiscalizagdo, nem
utiliza padrdes para a afericdo da qualidade dos servicos prestados. Probabilidade

MODERADA (pode ser que ocorra mais de uma vez dentro de um ano) e Impacto

ALTO (os riscos possuem consequéncias irreversiveis em curto e médio prazo

com custos altos).
ponmd.m - -
fique de olho nestes riscos.

7 IRISCO 2 |
50 ' ‘ ‘
w |RISCO4 RISCO 3

10

Crie uma rotina de
monitoramento

Muito

Baixo Baixo | Moderado Alto

Figura 6 — Identificacdo e Classificacdo dos Riscos para tomada de medidas mitigatorias

Risco 1 (quadrante vermelho): Ponto critico, implemente acdes imediatamente! Planeje

acOes para essas oportunidades!
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Risco 2 e 3 (quadrante amarelo): Ponto de atencao, fiqgue de olho nesses riscos. Crie

uma rotina de monitoramento.

Risco 4 (quadrante verde): Faca analises periddicas e gerencie por procedimentos de
rotina. Quando forem de baixo impacto, esqueca! Se forem de alto impacto, atue sobre

eles.

N&o se esqueca das oportunidades! Nao menos importante, para 0s riscos que sao
oportunidades, a avaliacdo deve ser realizada da mesma forma que foi feita para as

ameacas. Seguindo os mesmos critérios e posicionando as oportunidades na matriz.

6.4 TRATAMENTO DO RISCO

Também chamado de planejamento de respostas a riscos. Durante esta etapa, sao
avaliados os riscos mais bem classificados e definido um plano para tratar ou modificar
esses riscos para atingir niveis de riscos aceitaveis. Ou seja, € nesse momento que se
deve avaliar: Como vocé pode minimizar a probabilidade dos riscos negativos e

aumentar as oportunidades?

Nesta etapa, criam-se estratégias de mitigacdo de risco, planos preventivos e planos de
contingéncia. Além disso, adiciona-se as medidas de tratamento de risco para 0s riscos

mais altos ou mais graves para o registro de riscos.

Dando continuidade a analise de risco, conclui-se que o RISCO 1 é critico e que deve

ser tratado de imediato. Por sua vez, 0s RISCOS 2 e 3 devem ser um ponto de atencdao.

No entanto, pode-se concluir que nenhuma resposta sera dada ao risco avaliado. Ou,
em outros casos, a transferéncia do risco a um fornecedor, por exemplo, € a melhor

resposta. Diante disso, ha possibilidade de quatro decisdes:

1) Evitar o risco: sugere que nenhuma opg¢ao de resposta tenha sido identificada
para reduzir o impacto e a probabilidade a um nivel aceitavel. Significa
descontinuacdo das atividades que geram O risco, Oou Seja, ndo executar,

interromper ou substituir a atividade que gera o risco.

fl. 16 de 20

v. Adhemar de Barros, 230 - Bairro Santo Anténio @
Guaruja/SP - CEP 11430 - 000

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://guarujaprev.1doc.com.br/verificacao/FACE-3E04-5F4D-82B4 e informe o cédigo FACE-3E04-5F4D-82B4

Assinado por 1 pessoa: EDLER ANTONIO DA SILVA

o
]

¥



GUARUJA

(13) 3343-9050&

| )
@guarujaprevidencia [}
@guarujaprevidencia
guarujaprevidencia.sp.gov.br @

2) Reduzir risco residual a um nivel compativel com as tolerancias desejadas ao
risco. Serdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos

riscos, ou, até mesmo, ambos.

3) Transferir ou Compartilhar: reduz o risco residual a um nivel compativel com as
tolerancias desejadas ao risco. Sugere-se a reducdo da probabilidade ou do
impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porcao

do risco com as partes interessadas ou envolvidas.

4) Aceitar: indica que o risco inerente ja esteja dentro das toleréncias ao risco.
Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos

riscos.

Retomando o nosso exemplo, o0 RISCO 1 pode ser transferido ou compartilhado com um
corpo técnico de engenheiros ou técnicos habilitados no assunto (qualidade do servico

de obras e materiais de engenharia. Por sua vez, os RISCOS 2 e 3, podem ser reduzidos

com a elaboracdo de Manuais e Lista de Verificagbes que especifiguem informacgdes
relevantes para atestar a conformidade e regularidade do servico.

6.5 MONITORAMENTO E ANALISE DO RISCO

Este é o passo em que vocé pega o Registro de Risco do Projeto/Atividade e o utiliza
para monitorar, rastrear e revisar os riscos. O monitoramento trata a importancia da
verificacdo dos controles internos periodicamente a fim de verificar os pontos falhos e

comprovar a eficacia e eficiéncia dos controles internos.

Os RISCOS mapeados podem ser gerenciados por controles preventivos (antes que o

evento o ocorra), Como:

o Realizac&o de lista de verificagdes (checklists) — RISCO 1
. CapacitacOes e treinamentos - RISCO 1
o Padronizacao de formulérios e relatérios - RISCO 2

o Definicdo de padrdes de qualidade - RISCO 3
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E por controles posteriores (ap6s a ocorréncia do evento), como:

o Corre¢cfes em processos e sistemas;

. Contratacdes adicionais e emergenciais;
. Responsabilizacdo dos gestores;

. Prestacao de Contas.
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7. DOCUMENTOS REFERENCIAIS

Manual de Controle Interno 2022 elaborado e publicado pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo — TCESP".

Planejamento Estratégico 2023 a 2027 da GuarujaPrev?.
Instrucdo Normativa n° 03, de 25 de marco de 2023 - Dispde sobre o procedimento
administrativo para a aplicacdo da metodologia de gestao de riscos, no ambito do Poder

Executivo Municipal®.

Manual de Gestdo de Riscos do TCU — Tribunal de Contas da Unido“.

1 Manual de Controle Interno 2022 elaborado e publicado pelo Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo — TCESP:
https://www.tce.sp.gov.br/publicacoes/manual-controle-interno-2022-0

2 Planejamento Estratégico 2023 a 2027 da GuarujaPrev: https://www.guarujaprevidencia.sp.gov.briwp-
content/uploads/DIRETORIA/Planejamento_Estrategico_2023 a_2027_memorando_1_029 2022 assinado.pdf

3 Instrugao Normativa n° 03, de 25 de margo de 2023 - Dispde sobre o procedimento administrativo para a aplicagao da metodologia de gestdo de
riscos, no ambito do Poder Executivo Municipal: https://www.guaruja.sp.gov.br/iwp-content/uploads/2019/04/25-0hW71M5Ec3-2023.pdf
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4 Manual de Gestéo de Riscos do TCU - Tribunal de Contas da Unido: https:/portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-
de-gestao-de-riscos/
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